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Bevezetés

A titok, aminek birtokaban
szembeszélben is sikeres lehetsz

,»JEgy ezermérfoldes utazis egyetlen lépéssel kezdédik.”

Konfuciusz

Csodalatos id6ket €éliink. Ma tobbeknek adatik meg, hogy megvald-
sitsdk céljaikat, mint barmikor az emberiség torténelme soran. Es
tobb célt, tobb vagyat is megvaldsithatunk. Ha mds nem is, a vildg-
nak ez az oldala egyre csak jobb lesz, ahogy telnek az évek. A te
feladatod az, hogy minél aktivabban részt vallalj a kozgazddszok 4l-
tal ,,az emberiség aranykordnak” nevezett id§szak tevékenységé-
ben.

Mai vildgunkban mindenki boldog, egészséges, karcsi és gazdag
akar lenni. Lehet6leg minimdlis id6 alatt, a lehetd legegyszertibben.
Erre az azonnali jutalmazésra irdnyuld, csaknem 4ltalédnos kereslet-
re valaszul rengeteg ember és szervezet jelent meg a piacon, csdbi-
tobbndl csdbitobb médszerekkel, technikakkal, ezoterikus stratégi-
dkkal és sikertitkokkal. Mindegyikiik er6feszités nélkiil elérhetd si-
kert és boldogségot igér. Feltéve persze, ha az 6 médszeriiket alkal-
mazod.

Egy-két évente megjelenik egy konyv arrél a titokrél, melynek
birtokdban te is gyorsan és konnyen lehetsz boldog és gazdag. A TI-
TOK cimd kdnyvben példaul leirjak, hogy kizarélag gondolkozés-
sal és pozitiv gondolatok vizualizdldsaval fog megtaldlni téged
mindaz a j6 dolog, amire vigysz. Tetszet§s gondolat, f6ként azok

7



szamdra, akiknek nem akarédzik keményen megdolgozni a sikerért.
Pedig valamirevalé eredményeket bizony csak komoly munkaval
lehet elérni.

A sikernek tehat egyetlen titka van: ne keressiink mogotte sem-
milyen mégikus titkot! Mert nincs. Vannak viszont egyetemes tor-
vényszertiségek és orokérvényd igazsdgok, amelyeket minden kor
djra és tjra felfedezett maganak. A boldogsdg, az egészség és az
anyagi jolét sosem véletlen miive. Jobb, ha tudod: céltudatos terve-
z¢€s, valamint az Ok és Okozat Torvényének tisztelete 41l minden si-
ker mogott.

Az Ok és Okozat Torvénye igy sz6l: ,,Minden oknak van okoza-
ta.” Azaz semmi sem torténik kovetkezmények nélkiil. A térvény
azt is kimondja, hogy ,,Minden okozatnak oka vagy okai vannak.”
Bizonyos dolgokat megtéve bizonyos eredményeket kapsz. A Bib-
lia szerint ,,a mit vet az ember, azt aratdndja is”*. Isaac Newton har-
madik térvénye is Iényegében errdl sz6l: ,,Két test kolcsonhatésa so-
ran mindkét testre azonos nagysagu, egymadssal ellentétes irdnyt er§
hat.”

A szabdly roviden a kdvetkezd: ha sokszor egymas utdn ponto-
san ugyanugy cselekszel, mint azok, akik sikeresek lettek, el6bb-
utébb te magad is garantdltan sikeres leszel. Vagy megforditva, ha
nem azt teszed, amit a sikeresek, te se szamits sikerre. A siker nem
a véletlen mive. Nem szerencse, hanem tervezett munka eredmé-
nye. Ugyanis a sikerre is igaz az Ok és Okozat Torvénye.

A nagy felfedezés

Az emberiség torténelmének tal4n a legnagyobb felfedezése — a
vallasok, a filozéfia, a metafizika és a pszicholégia alapvet§ tor-
vényszertisége — a kovetkezd: a gondolataink jelentik az okokat, a
koriilmények pedig okozatok. Azaz a gondolataid teremtik meg a

* ij testamentom, Pl levele a Galatziabeliekhez, 6. rész, Karoli
Géspdr forditasa — ford. megj.
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valésdgodat. A vildgot tehat nem olyannak 14tod, mint amilyen, ha-
nem olyannak, amilyen te magad vagy. Barhova is nézel, magadat
latod. Szélesebb értelemben véve a ,.kinti vildg” tiikre mindannak,
ami benned van. Minden, amit magadban gondolsz, visszakdszon
rdd odakint. Ha tudni akarod, hogy mi torténik egy ember fejében,
elég, ha megnézed, hogy mi torténik vele az életben.

A Megfelelés Torvényét — amely kimondja, hogy miként bent,
ugy kint, azaz , kiils6 vildigod megfelel a bels§ vildgodnak” — nem
lehet megsérteni, legaldbbis hosszud tdvon nem. Sohasem szerez-
hetsz és tarthatsz meg tartésan valamit kiviil, amelyre nem késziiltél
fel, és nem érdemeltél ki beliil.

Vagy ahogy szoktdk mondani, ahhoz hogy sikeres 1égy, rendel-
kezned kell mindazzal, ami ehhez sziikségeltetik. Nos, hogy elérj
vagy megtapasztalj valamit kiviil, sziikségeltetik ennek a bels§ szel-
lemi megfelel§je. Kiilsé vildgod megvaltoztatdsahoz bels§ vildgo-
don kell véltoztatnod. ,,Ahhoz, hogy tobbet tudj magadénak, el6bb
te magadnak kell tobbnek lenned” — mondta Goethe.

Ha barmilyen teriileten a jelenlegitdl eltérd életet akarsz élni, ne-
ked magadnak is meg kell véltoznod. Tanulnod, fejlédndd kell, meg
kell szerezned az dltalad vagyott élethez sziikséges tapasztalatot,
bolcsességet és tuddst. Almaidhoz csak egyetlen it vezet. Egy olyan
ut, amelynek kanyarulatait nem lehet levagni.

Ezzel elérkeztiink a sikernek ahhoz a metafordjdhoz, amelyet
madr sok ezer emberrel osztottam meg vilagszerte. A hasonlat halla-
tdn minden dltalam megismert sikeres ember ugyanazt mondta:
,,Pontosan ezért lettem én is sikeres!”

Az élet egy nagy utazds

Amiéta el6adasokat és szemindriumokat tartok szerte a vildgban,
meg sem tudom szdmolni, hdnyszor utaztam repiilén. Egyik repiil6-
utam alkalmaval megdobbent§ dolgot tanultam a repiilésrdl: ha A
pontbdl B pontba akarsz eljutni, a menetidd 99 szdzalékdban nem a
B pont irdnyéba repiil a géped. Miért? Mert repiilés kézben olyan
elkeriilhetetlen kornyezeti hatdsokkal kell folyamatosan szdmol-
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nod, mint a fiigg6leges 1égdramlatok, oldalszél, turbulencia, viha-
rok, villamlds, és a f61d magneses hatdsa, amelyek folyamatosan el-
téritik a gépet a terv szerinti irdnyatol.

Tegyiik fel, hogy a Los Angelesb6l New Yorkba tarté jaraton
iilsz. A gép nemsokara felszall. ,,Holgyeim és Uraim! Koszontom
Onoket az XY légitdrsasag New Yorkba tart6 jératdn. A menetid6 a
mai nap varhat6an 6t 6ra és tizenkét perc lesz, azaz koriilbeliil 6t 6ra
negyven perckor érkeziink meg a LaGuardia repiil6térre. Kellemes
utazast kivanok Onoknek!” Es igy is lesz. Ot 6ra és tizenkét perc
elteltével mar a LaGuardia reptér kifutépalydjén gurulunk.

Mi a torténet lényege: életed dtjanak legnagyobb részén nem
pontosan a ,,menetirdny szerint” fogsz haladni, mint ahogy azt a re-
piilénél is lattuk. Teljesen mindegy, mennyire koriiltekintGen ter-
veztél és szerveztél meg mindent elGre, életed jellemzéen a ,.két 1é-
pés elbre, egy 1épés hétra” sorozatdbodl fog allni. Attdl kezdve, hogy
elindulsz a célod felé, folyamatosan korrigélnod kell az ttvonalat.
Elindulsz, megéllsz, balra vagy jobbra mész, alulrél vagy feliilr6l
keriilod meg az akadalyokat, sGt, olyan is el6fordul, hogy visszafor-
dulsz ugyanazon az titon. Ezek azok a 1ényeges tapasztalatok, ame-
lyek révén olyan személyiséggé vélhatsz, ami a hosszu tdvi siker-
hez sziikséges.

Repiilési tervre van sziikséged*

Egy bolcs ember egyszer azt mondta nekem: ,,A siker egyenl6 a cé-
lokkal. Minden mds csak magyarazat.” Ha nagy dolgokat akarsz el-
érni, vildgos célok, tervek és menetrend nélkiil ne is prébdlkozz. Ha
A pontb6l B pontba akarsz jutni, mindezekre sziikséged lesz. Repii-
Iési tervedet pedig még az utazds megkezdése el6tt ird le, mert sziik-
séged lesz rd az uton. A ,.felszdllashoz” is batorsag kell, hiszen a si-
ker nem garantélt, neked viszont hinned kell benne. Késziilj fel,

*  Arepiilési terv célja, hogy el6zetesen megadjuk az illetékes
irdnyit6 vagy tdjékoztatd szolgilatnak a tervezett repiilésrél az
Osszes sziikséges informaciét. — ford. megj.
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hogy az it sordn folyamatosan korrigélnod kell majd az irdnyt. Azt
pedig j6 el6re el kell hatdroznod, hogy nem adod fel az utazast, amig
kitdzott dticélodat el nem érted.

A Valédi Titok mikodés kézben

A legmodernebb, a célpontot garantdltan megsemmisit§ irdnyitott
rakéta sem ér semmit, ha nem 16vod ki. Fel kell juttatnod a levegdbe.
Irdnyité mechanizmusa csak akkor tud miikddésbe 1épni, ha a rakéta
megindult a kitdzott célja felé.

Hasonl6képpen, miel6tt alkalmazhatnad figyelemremélt6 erds-
ségeidet és er6det, neked is el kell indulnod a kitdzott célod felé. Az
elsé 1épést neked kell megtenned. Cselekedned kell. Le kell gy6z-
nod magadban a kudarctdl és esetleges csalodéstdl valé félelmet.
Ehhez pedig ki kell 1épned a ,,komfortzé6nadbol”.

A siker valddi titka annak megértése, hogy az €let olyan, mint
egy tdvolsagi repiilGjarat. El6szor el kell dontened, hova szeretnél
menni, fel kell szallnod a megfelel gépre, majd felemelkedve elin-
dulni a célod felé, annak tudatdban, hogy a repiilégép az id§ 99%-
dban nem pontosan a kivant irdnyba fog tartani. Ha elindultal, kész
kell legyél arra, hogy ttirdnyodat menet kozben folyamatosan kor-
rigald.

Most pedig késziilj a felszalldshoz!

Ha nagyobb boldogsagban, egészségben €s j6létben szeretnél élni,
mint amirél valaha is dlmodtdl, ehhez tizenkét 1épés megtételén 4t
vezet az tt. A tizenkét 16pés eredményeként minden teriileten te fo-
god irdnyitani az életedet, céljaid elérésében teljes szellemi kapaci-
tdsod rendelkezésedre 4ll majd, és azz4 valsz, aki mindig is lenni
akartal. fgy minden ellenszél és turbulencia ellenére a menetrend-
szerinti id6ben megérkezel majd az dltalad kitdzo6tt céldllomdsra.

Most pedig nézziik meg részletesen, mi ez a tizenkét 1épés.
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1. fejezet

Valassz uticélt!

,»Minden sikeres emberre jellemzé az alapossag.

A tehetség a vég nélkiili faradozas vallalasanak mivésze.
Minden nagy eredményt hihetetlen mértékid odafigyelés
és végtelen alapossag jellemez,
még a legaproébb részletekben is.”

Elbert Hubbard

Mair most is megvan a képességed arra, hogy tobbet érj el, mint ami-
6l valaha dlmodtdl. Adottsdgaidat akar még szaz emberélet alatt
sem tudndd kimeriteni. Soha a vildgban még nem volt ennyi lehetd-
ség és ujitds, amelyek segitségével egészségesebbé, boldogabbi és
gazdagabbd vdlhatndl. Ahhoz azonban, hogy ezt a rengeteg lehet6-
séged kihaszndld, el6szor pontosan meg kell hatdroznod, hogy mi a
célod, azaz hov4 akarsz eljutni. Ez az els@, és egyben legnagyobb
felelGsséged sajat magad irdnt.

Ha tisztdztad magadban, hogy ki vagy, mit akarsz és merre tar-
tasz, teljesitményed ugrdsszerden meghaladja majd az dtlagem-
berek dtlagos teljesitményét. Tizszer annyit fogsz elémi, mint 6k,
rdaddsul sokkal rovidebb idé alatt.

Van négy cél, amelyben gyakorlatilag minden ember egyetért.
Ezek: (1) fittség, egészség €s hosszi élet; (2) élvezetes munka, jé
fizetésért; (3) j6 emberi kapcsolatok dpolédsa szeretteinkkel és azok-
kal, akiket tiszteliink, és akiktGl cserébe mi is szeretetet és tiszteletet
kapunk; (4) pénziigyi fiiggetlenség, hogy tobbé soha ne kelljen ag-
g6dnunk a pénz miatt. Ha egytdl tizig pontozod magad ezen a négy

12



teriileten, l4tni fogod, hogy életed legtobb problémédjaval azon a te-
riileten tal4lkozol, ahol alacsony pontszimot adtil magadnak. Elet-
minGségedben tehdt akkor érhetsz el leghamarabb javulést, ha erre
a leggyengébb tertiletre 6sszpontositod az energididat.

Bdségszemlélet

Bérmelyik irdnyéba repiilsz is a fenti négy cél koziil, ezt kétféle hoz-
zaallassal teheted. Vagy tigy, hogy mindenben a b6séget 1atod, vagy
pedig gy, hogy mindig a szikosség miatt aggddsz. Azaz vagy félig
telinek, vagy félig liresnek latod azt a bizonyos poharat. Ha a poha-
rad ,,félig teli”’, magabiztos, optimista €s pozitiv leszel. Folyamato-
san és onbizalommal telve tudsz haladni 4lmaid megvaldsitdsa felé.

Ezzel a mentalitdssal a vildgot ltalaban jéindulatinak érzékeli
az ember. Ugy gondolod, hogy a vilag j6 hely, tele j6 emberekkel.
Meggy6z6désed, hogy ezen a vildgon éppen most a legfantasztiku-
sabb élni.

Ez persze nem jelenti azt, hogy nem latod a vildgban a gondokat
és a nehézségeket. Dehogynem! De tigy tekintesz rdjuk, hogy ezek
aproblémak mindig is 1éteztek. A ,,félig teli” mentalitds pozitivabbé
és konstruktivabba tesz, igy inkdbb a megolddsra dsszpontositasz,
mintsem a problémdkra. Ahelyett, hogy a miltban keresnéd a prob-
1émak okait és felelGseit, a jelenre figyelsz, és a megoldést keresed.

Mi a helyzet a sziikosség szemlélettel, vagyis a ,.félig lires” men-
talitdssal? Az eredmény ellentétes lesz mindazzal, amit eddig lefr-
tam. Azt fogod hinni, hogy a siker jellemzden szerencse fiiggvénye,
a sikeres emberek pénze pedig sosem ,,becsiiletesen” szerzett pénz.
Bérmerre nézel, mindeniitt elnyomast és igazsagtalansdgot latsz.
Kifogasként szivesen takarézol olyan bolcsességekkel, mint ,,A
pénz pénzt fial”, ,Nem az szamit, mit tudsz, hanem hogy kit is-
mersz” és hogy ,,Egy fecske nem csindl nyarat.”

Akdr a .félig teli”, akdr a ,,félig lires” mentalitds jellemzé rad,
szamits arra, hogy mindent ennek megfelelGen fogsz latni magad
koriil. Bels§ vildgodhoz alkalmazkodik majd a téged koriilvev§ vi-
lag. Feltételezem, hogy ha mir kezedbe vetted ezt a konyvet, rad in-
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kéabb a ,félig teli”, vagyis a bdség mentalitds jellemzd. Ura vagy az
életednek, és hiszed, hogy veled nem ,,csak ugy torténnek a dol-
gok”.

Ha a hozz4élldsod pozitiv és konstruktiv, kész vagy a felelGs-
séget is véllalni tetteidért és sorsodért. Nem hibaztatsz allandéan
madsokat, és nem hozakodsz el§ folyamatosan kiilonféle kifogdsok-
kal. Ha nem vagy elégedett az adott helyzettel, kezedbe veszed az
irdnyitést, és te magad prébalsz véltoztatni a dolgokon. Amennyi-
ben kideriil, hogy erre nincs lehetGség, kész vagy elfogadni a hely-
zetet. De sosem panaszkodsz.

A célodhoz vezetd ut feltérképezése

Minél tobb id6t szansz kovetendd utad és az 4ltalad elérni kivant cé-
lok megvélasztdséra, anndl gyorsabban és konnyebben el fogod érni
azokat. Jovébeli szdndékod hatdrozza meg, hogy mit és hogyan cse-
lekszel a jelenben, nap mint nap.

Els6ként tedd fel a legfontosabb kérdést: Mit akarok kezdeni az
életemmel?

Eleted barmely teriiletérdl is legyen sz6, a célok kittizésekor le-
gyél nagyon 6nz4. Haszndld a képzeletedet. Pontosan hatdrozd meg
azokat a koriilményeket, amelyek a lehet§ legboldogabba tennének,
és azokat a célokat, amelyeket elérve a lehet§ legelégedettebb len-
nél magaddal és az életeddel.

Képzeld el, hogy van egy vardzspalcad. Ezzel a vardzspdlcaval
mostantdl kezdve életed minden napjat szdmodra tokéletessé vara-
zsolhatod. Milyen lenne ez a tokéletes élet? Hogy nézne ki? Mit 4l-
modnél meg magad szdmadra, ha tudnid, hogy dlmod garantdltan
megvaldsul?

Ne gondolj a korlatokra. Tegyél tigy, mintha dlmaid megvaldsi-
tdsdban nem akaddlyozna sem az id§, sem a pénz, a tudds vagy a
jértassg hidnya. Es hogy minden mas — baratok, kapcsolatok, is-
kolai végzettség, céljaid elérésének képessége — rendelkezésedre
all dlmaid megvaldsitdsa érdekében. Leegyszerdsitve: ott lapul a
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zsebedben egy végtelen fedezettel rendelkezd hitelkartya, aminek
segitségével a vildgon barhova elrepiilhetsz. Ahova csak akarsz.

Alomkarriered és dlomjovedelmed

Kezdjiik a munkaddal és a karriereddel. Mennyi lenne szimodra
az idedlis jovedelem? Milyen lenne szdmodra az ideélis munka-
hely? Milyen cég vagy milyen szervezet? Milyen emberekkel sze-
retnél egyiitt dolgozni? Ha te hatdrozndd meg a munkakoérodet, mit
élveznél a legjobban, és hogyan lehetnél a lehet6 legproduktivabb?
Milyen adottsdgaidat és képességeidet szeretnéd munkad sorén a le-
hetd legnagyobb mértékben kamatoztatni?

Mivel valészindleg életed hétralevé részében nagyrészt dolgozni
fogsz, nagyon fontos, hogy pontosan meghatdrozd a szimodra ided-
lis munkat és munkakoriilményeket. ,,A siker titka: meghatdrozni,
hogy milyen tevékenységet élvezel a legjobban, majd megtaldlni a
madjat, hogy jol meg is €lj belSle” mondta Napoleon Hill.

Ha egész nap egyetlen dologgal kellene foglalkoznod, €s ezért
j6l meg is fizetnének, mit csindlnél a legszivesebben?

Természetes adottsagaid és képességeid

Wayne Dyer szerint minden gyermek titkos kiildetéssel jon a vi-
lagra. Mi a te kiildetésed? Mire sziilettél? Mi az, ami igazan érdekel
téged? Melyek azok a kiilonleges adottsagok, képességek, vigyak,
és jartassagok, amelyek egyedivé tesznek téged? Mindenki masnal
masabba? Honnan tudod, hogy azzal foglalkozol, ami valéban a te
kiildetésed?

Az alabbi tiz mutaté segitségével eldontheted, hogy a szdmodra
megfeleld teriileten tevékenykedsz-e, és valéban azzal foglalkozol-
e, akiért téged erre a Foldre kiildtek:

1. Imddod a munkidat. Erdekel, leny(igoz és vonz, amit csi-
nalsz.

2. Munkédban torekszel a kivdlosdgra. Szeretnél benne lenni
a teriilet miivelGinek felsé tiz szdzalékaban.
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10.

Nagyon nagyra tartod szakteriileted kival6sdgait, és magad
is hozzajuk hasonl6 akarsz lenni, a sikereiket tekintve is.

Szeretsz Ujat tanuini a szakteriileteden. Szivesen olvasol,
tovdbbképzésekre és elGaddsokra jarsz. Sosem féaraszt,
hogy egész életeden at képezned kell magad.

JellemzGen az a szdmodra megfelel6 munka, amit konnyd-
nek érzel. Szinte ragad rad a tudds, és nem tartod nehéznek
a munkat, mert fermészetes tevékenységnek érzed, ami ma-
soknak nehéz.

Amikor elmeriilsz a munkdban, szinte megdll az idé.
Gyakran elfelejtesz enni, inni, s6t, pihenni is.

Onbecsiilés és elégedettség szempontjabél azok a sikerek
adnak szdmodra a legtobbet, amelyeket a szakteriileteden
érsz el. Ezeket a sikereket érzed életed csiicsélményeinek.
Alig vérod, hogy ismét sikeres légy.

Szeretsz a munkadrdl besz€lni, és szivesen gondolkozol is
réla. Még a szabadid6dben is. Munkdd szinte atszovi az
egész életedet.

27 2

Szeretsz taldlkozni szakteriileted tobbi képviselGjével, és
szivesen beszélsz veliik szabadidédben is munkarol.

Eleted végéig ezzel a munkéval akarsz foglalkozni. Sosem
gondolsz a vdrva-vart nyugdijas évekre, hiszen élvezed a
munkédat.

Sokan mondtak mér: ,,Csindld, amit szeretsz — és a pénz kovetni
fog.” A valédi siker mindig abbél adédik, hogy az illet§ megtalélta,
amivel legszivesebben foglalkozik, és szivvel-1élekkel nekiéllt a le-
hetd legjobba vlni az adott teriileten. A szdmodra idedlis munka és
karrier meghatdrozdsa elengedhetetlen ahhoz, hogy meghatdrozd
utazdsod céljat, és megvaldsitsd mindazt, ami benned van.

A tokéletes maganélet

Ha vardzspalcdddal tokéletessé vardzsolhatnad csaladi életedet,
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kapcsolataidat és munkdn kiviili személyes életedet, mi véltozna?
Hogyan jellemeznéd ezt az életet? Milyen életstilust érzel magad-
hoz a legkozelebb? Hol szeretnél élni? Milyen otthonod lenne? Csa-
lddoddal egyiitt mivel foglalkoznal a legszivesebben?

Ha nem vagy hézas, képzeld el a szdmodra tokéletes tarsat. Mi-
lyen embert képzelsz el magad mellett? Fogj egy papirt, és ird le,
hogy kire vigysz. Minden aprésdgot fogalmazz meg. Meg fogsz le-
p6dni, milyen rovid id§ alatt 9sszefutsz az ,,igazival”, ha mdr pon-
tosan tudod, milyen tipusd személyt akarsz.

Ha munkan kiviili életed minden napja tokéletes lenne, mivel t61-
tenéd az id6det? Milyen autdd lenne? Hova jarnél legszivesebben
iidiilni? Hov4 utazn4l szivesen? Allitsd 6ssze idedlis naptdradat —
naprdl napra, hétrél hétre, hénaprdl hénapra, évrél évre. Els6 16pés-
ként tudnod kell, mit akarsz, ahhoz, hogy el is érjed.

Korlatok nélkiil

Ha az egészséged tokéletes lenne, a mostani helyzethez képest
mi valtozna? Mennyi lenne a testsiilyod? Milyen fitt lennél? Milyen
ételeket fogyasztandl? Mit sportolnél rendszeresen? Hogy néznél
ki, ha fizikai adottsdgaid maximumat hoznéd ki magadbdl? Milyen
alakod lenne?

Végiil pedig nézziik a pénziigyi kérdéseket. Mikor éreznéd gy,
hogy a pénziigyi helyzeted szimodra tokéletes? Mennyi pénzed len-
ne a bankban? Es mennyi pénzed lenne befektetésekben, amelyek
pénzt termelnek neked? Mennyi lenne a netté vagyonod? Mennyi
lenne a passziv jovedelmed havonta és évente? Es ami a legfonto-
sabb, mit szeretnél netté vagyonként megszerezni?

Prébadlj az 6sszes eddigi kérdésre a lehetd legvildgosabban véla-
szolni. Minél egyértelmdbbek a vilaszaid, anndl egyszertibb lesz
meghatdroznod az \ti célodat, és elkészitened a repiilési tervedet.
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Pénziigyi fliggetlenség

fme egy nem til bonyolult feladat: hatdrozd meg, hogy havonta 4t-
lagosan mennyi pénzbdl tudsz/tudtok kényelmesen megélni még
akkor is, ha jovedelmed az adott hénapban nulla. Minden koltséget
kalkuldlj bele. A lakdsod torlesztérészleteit (vagy az albérleti dijat),
az étkezést, az utazast, az orvosi koltségeket, a nyaralast és a széra-
kozést. Ha megvan az §sszeg, szorozd meg tizenkettGvel, hiszen az
év tizenkét hénapbdl 4ll. Az éves Osszeget szorozd meg hiisszal
(vérhatéan ennyi évig €élsz még, miutdn nyudijba mentél). A vé-
gosszeg nem lesz més, mint az a pénzdsszeg, amelyet nyugdijaza-
sodig Ossze kell gydjtened. Feltéve, ha anyagilag fiiggetlen nyugdi-
jas évekre vagysz.

Hatérozd meg, mennyi a netté vagyonod. Papiron szdmold ki,
hogy pontosan mennyi értéked van ma. Képzeld el, hogy mindent
eladsz, ami a tulajdonodban van, €s kiilféldre kolt6zol. Légy &szin-
te. Mennyi pénzed lenne, ha mindenedet pénzzé tennéd? A bankok
is ezt nézik, amikor elbiraljak a hitelkérelmedet. A kdlcsonadé tudni
akarja, mennyi pénzed és mennyi adéssdgod van, és hogy sziikség
esetén, tulajdonod értékesitésével, mennyi készpénzhez tudsz jutni.

Ez a pénziigyi kezdGpont: a jelenlegi netté vagyonod. Emellett
ismert a pénziigyi célllomas is, az a pénziigyi helyzet, amit évek
milva majd el akarsz érni. Azzal, hogy felmérted a helyzetedet,
megtetted az elsd 1€pést a célod felé.

,» Vissza-a-jovébdl” gondolkoddsmod

Eleted barmely teriiletére igaz, hogy a végsS cél meghatérozdsakor
nagy id6tdvban, azaz tavlatokban kell gondolkoznod. Ezt a méd-
szert alkalmazza a legtobb sikeres ember, barmilyen teriiletrél is le-
gyen sz6. Lényege a kovetkezd: hatdrozd meg, hogy egy bizonyos
id6tav (x év) elteltével hol akarsz tartani.

Ha meghatéroztad a jovébeli dllapotot, akkor jon a ,,vissza-a-jo-
véb6l” gondolkodas. Elképzeled, hogy mar megérkeztél az éltalad
kitdzott célhoz. Képzeletben visszanézel ebb6l az eldnydsebb hely-
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zetb6l oda, ahonnan indultal (azaz ahol most valéjaban vagy), és vé-
gignézed, hogy milyen 1épések ,,vezettek” (valdjéban ,,fognak ve-
zetni”) a jovébeli allapothoz.

Ha hosszi tdvban gondolkozol, tisztdbban 14thatod magadat és
az életedet. R4 fogsz jonni, hogy mit kell tenned, és mit kell abba-
hagynod, ha tényleg el akarod érni a célodat.

Ha vildgosan megfogalmazod, hogy mit akarsz elérni, sokkal
konnyebb lesz nap, mint nap tettekkel kapcsolatos dontéseket hoz-
nod. Miért? Mert csak annyit kell fejben tartanod, hogy minden,
amit ma teszel és dontesz, a célod fel€ kell vezessen téged.

Négy hatdsos modszer

Célod (repiilési terved végpontja) kivélasztdsakor négy kiilonleges
mddszert is alkalmazhatsz, amelyek segitségével egyrészt gyorsab-
ban fogsz haladni, masrészt nagyobb eséllyel érsz célba, a repiilési
tervben meghatérozott id6re. Ez a négy mddszer a verbalizélds, a vi-
zualizdlas, az emocionalizdlés, €s a racionalizdlds. Vegyiik sorra
oket:

1. Verbalizdlds: Irasban rogzitsd vildgos, specifikus és mér-
hetd céljaidat. Nem taldlhatsz célba, ha nem latod a célt.
Hogyan érheted el a célodat, ha nem fogalmaztad meg
frasban vildgosan? Minél tobb idét forditasz célod pontos
megfogalmazédsira, anndl konnyebben el tudod donteni
minden 1épésedrél, hogy a megfelel§ irdnyba visz-e téged,
vagy sem.

2. Vizualizdlds: Eleted barmely lthat6 teriiletén akarsz vl-
toztatni, el§szor az 6nmagadrél és a vagyott jov4drél alko-
tott képedet kell jobbd tenned. A vizualizdlds sordn vild-
gos, részletes mentélis képet készitesz arrél, hogy hova is
tartasz.

A vizualizalds képessége az ember egyik leghihetetlenebb
és legnagyszertibb eszkdze. Minél gyakrabban képzeled el
tokéletes célod képét megvaldsult dllapotban, anndl mé-
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lyebben vésédik be az iizenet a tudatalattidba. Minél tisz-
tabban latod elmédben a célodat, anndl gyorsabban jelenik
meg a valésagban is.

3. Emocionalizdlds: Miutdn verbalizaltdl és vizualizaltil
egy célt, kovetkezhet az emocionalizlas. Ennek sordn azo-
kat az érzéseket idézed fel, amelyeket akkor fogsz megta-
pasztalni, amikor elérted, amit akartdl. Minél erdsebb ez az
érzés, anndl nagyobb energidkat tudsz forditani célod el-
érésére, és értelemszertien anndl gyorsabban el is fogod ér-
ni.

Annak az 6romnek, boldogsdgnak, biiszkeségnek és élve-
zetnek az atélése, amely a célod elérésével jar, sokszorosé-
ra noveli a cél elérésére foghatd mentlis energididat.

4. Racionalizdlds: Ez azt jelenti, hogy lefrod az 6sszes indi-

tékot, ami a cél elérésére motivdl, és az Osszes eldnyt,
amelyre szert teszel, ha elérted. frd le, hogy mi mindenben
tenné jobbd az életedet, ha elérnéd a kitiizott célt. ,,Az, ki-
nek a MIERTje elég erés, szinte barmilyen HOGY ANnal
célba ér” mondta Nietzsche.
A nagy tettek indit€kokbdl tdplalkoznak. Minél t6bb indi-
tékod van egy cél elérésére, anndl motivaltabb és elszan-
tabb leszel. Anndl jobban kitartasz majd, minden viszon-
tagsag ellenére. Es annil kreativabb megolddsok jutnak
majd eszedbe a nehézségek és az akaddlyok kikiiszobolé-
sére. Minél t6bb az inditékod, annél kevésbé tudnak majd
megéllitani. Nem fogjak tudni megakadalyozni, hogy elérd
acélod.

Tedd hihetévé!

Fontos megjegyzés: céljaid mindig legyenek hihet6k és realisztiku-
sak.,,Amit emberi elme el tud képzelni és el tud hinni, azt el is tudja
érni” — mondta Napoleon Hill.

Ha izgalmas célt tiz6l is magad elé, arra azért vigyazz, hogy cé-
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lod mindig legyen realisztikus. Olyan nagysdgrendd, amely szé-
modra még atlathatd, és amelyhez kell ugyan nyuijtézkodnod, de
biztos vagy benne, hogy eldbb-ut6bb el fogod érni.

Azért fontos, hogy céljaid hihetSek legyenek, mert ha eddigi
eredményeidet tilzott mértékben meghaladja a kitzott cél, a kii-
16nbség mar nem fog motivdini, s6t, épp ellenkez§ hatdssal lesz rad.
A til magasra tett 1éc ,,rovidre zarja” tudatalattink dramkorét, és le-
blokkolja a motivaciét.

Ha nem vagy képes hinni tudatos elméddel abban, hogy eléred a
célod, a tudatalattid sem lesz segitségedre. Egy ideig még lehet,
hogy izgatott és motivalt leszel, de az els§ valddi és elkeriilhetetlen
akaddly és csal6dds utdn el fogod vesziteni a lelkesedésedet, és ,.ej-
ted” az ligyet.

ElGbb sétalj, aztén fuss!

Tréningjeim résztvevdi gyakran odajonnek hozzdm el6adas utédn, és
elmondjék, hogy mér ott, helyben, megélmodtik pénziigyi célkitd-
zéseiket. ,,Es mi az?” — szoktam kérdezni. A vélasz: »Bgy (két)
éven beliil milliomos (millidrdos) leszek!”

Az ilyen emberekrdl aztdn 4ltaldban kideriil, hogy harminc-
negyven évesek, egész €letiikben pénziigyi problémdik voltak, és
most sincs tiil sok pénziik (ha egy4ltaldn van). Ok azonban i gy gon-
doljak, hogy az elmuilt évek és évtizedek tapasztalatait semmissé té-
ve, alig valamennyi felkésziiléssel és er6forrdssal, vildgos terv nél-
kiil, eljuthatnak a vagyott gazdagsdghoz. Szerintiik elég, ha az em-
ber folyamatosan boldogité dolgokra gondol, mert ezzel majd ma-
gdhoz vonzza mindazt, ami elfeledteti majd vele a tobb évtizednyi
kudarcot és csaloddst.

Ha azt hallom valakit6l, hogy milliomos akar lenni, méghozz4 a
lehetd leghamarabb, azt szoktam tanédcsolni, hogy el8szor csak
szimplén ,,vagyonos” akarjon lenni. Ha sikeriilt par szdzezer forin-
tot megtakaritania, és k1ﬁzette minden adossagat akkor donthet
tigy, hogy ,,nagyon vagyonos” lesz. Es igy tovabb. Nagy dolgok
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csak nagy erdfeszités és nagy energiabefektetés ardn jonnek létre.
ElGbb sétilj, és csak aztdn prébélj futni.

Megérdemlem?

A nagy vélasztévonal ma mar jellemzden nem rajtunk kiviil taldlha-
t6, hanem benniink. Minden attdl fiigg, hogy milyen mértékig ébre-
diink tudatéra, és alkalmazzuk elménk hihetetlen erejét.

Gyermekkori tapasztalataid alapjan és sok mds okbdl kifolydlag
lelked mélyén tele vagy pszichol6giai akaddlyokkal — tigynevezett
»mentdlis fékekkel” —, amelyek nem engedik, hogy eljuss teljesi-
téképességed hatdrdig. Csak gy leszel képes nagy dolgokra, ha
megtaldlod, és kiengeded ezeket a fékeket. Céljaidhoz is gyorsab-
ban kozelitesz majd, mint valaha.

A tudatalattidban fellelhet§ mentélis fékek koziil téménk szem-
pontjabdl taldn a legveszélyesebb az tigynevezett ,,nem érdemlem
meg” érzés. Ez azt jelenti, hogy a lelked mélyén meg vagy gy6z6d-
ve arr6l, hogy nem érdemled meg a boldogsagot, az egészséget és
az anyagi jOlétet. Ezt az érzést kisebb-nagyobb mértékben a legtobb
ember tapasztalja, és ez megakadélyozza Gket abban, hogy igazan
sikeresek legyenek. Onnan tudod, hogy benned is mikodésbe 1épett
ez a fék, ha gy érzed, ,,nem vagy elég j6”.

Ertékteremtés

Nincs olyan, hogy ,,nem érdemled meg”. Igenis megérdemelsz
minden j6t az életben. Mindent, amit csak elképzelsz. De csak ak-
kor, ha ezeket tigy éred el, hogy kozben valami értéket is adsz az
embereknek és a vildgnak. Ha fejleszted az adottsdgaidat, jartassa-
gaidat, keményen dolgozol, és olyan munkat végzel, amely hasznot
hoz mésoknak is, megérdemled mindazt az elismerést és ellentéte-
lezést, amelyet a munkddért kapsz. Ne érezz blntudatot, és ne hidd,
hogy nem érdemled meg. Ha méisok szdmdra értékes dologgal ja-
rulsz hozz4 az életiikhoz, jogod van hozz4, hogy az értékbdl te is ré-
szesedj. Ezen az egyszertd elven alapul a szabad piac és a szabad tar-
sadalmak.
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Ha nagyon meggazdagszol, lehet, hogy megkérdik az emberek:
,.Nem érzed magad blindsnek, hogy ennyi pénzt 6sszeharacsoltal?”
Ilyenkor vélaszolj biiszkén és magabiztosan: ,,Egyaltalan nem! Vé-
leményem szerint gy tudom a legjobban segiteni a szegényeket,
hogy nem leszek én is egy koziiliik.”

Az onkéntes csere gyakorlata

Ezzel eljutottunk egy fontos témédhoz. Minden pénz abbdl szér-
mazik, hogy valamiféle gazdagsagot hoztunk 1étre. Aki gazdag, jel-
lemzGen azért gazdag, mert idejét és energidjt egy adott termék
vagy szolgéltatds elallitasara és értékesitésére forditotta egy adott
mennyiségl pénzért cserébe.

Azaz minden forint, amit az anyagi fiiggetlenség felé vezetd tton
meg akarsz szerezni, olyan embert6l szarmazik majd, aki, igy vagy
ugy, de dolgozott érte. Minden forintot, amit kapsz, onként adnak
vagy fizetnek majd neked olyanok, akik maguk is kemény munk4-
val keresték meg azt.

Az élet kulcskérdése tehdt a kovetkezd: mit tehetek, hogy kiér-
demeljem ezt a pénzt mas emberektSl?

A hozzajarulas ereje

Peter Drucker szerint az iizleti és a pénziigyi élet minden félreér-
tését elkeriilhetnénk, ha a ,,siker” sz6 helyett kovetkezetesen a ,,hoz-
z4jarulds” sz6t haszndlnank.

Ha koriilnézel, 14tni fogod, hogy a leggazdagabb emberek jarul-
nak hozzé legnagyobb mértékben a lehetd legtobb ember életéhez.
Olyan termékeket és szolgéltatdsokat allitanak el§, amelyeket ren-
geteg ember vasdrol meg sajit elhatdrozasabdl, hogy ezzel javitsa
életminGségét.

Vilaszolj magadnak a kovetkez6 kérdésre: Mivel fogok hozza-
jarulni mésok életéhez, amiért cserébe az emberek ki akarjék fizetni
majd nekem az dltalam megkeresni kivant 6sszeget? Anyagi hely-
zetedet illetGen ez a legfontosabb kérdés, amit feltehetsz. Ma mit te-
szel ebben a témakorben? Es mit tehetsz a jovében? Szerinted mivel
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érdemled ki az dltalad elérni kivant gazdagsagot? Milyen értéket
vagy kész masoknak adni cserébe azért, hogy 6k 6nként adjanak ne-
ked kemény munkéval megkeresett pénziikb1?

Es mindenek el6tt, milyen emberré kell vdlnod ahhoz beliil (azaz
tudést, jartassdgot és jellemet illetGen), hogy az dltalad elérni kivant
életet kiérdemeld (ami a dolgok kiilsé megjelenése).

Ha mostant6] nem magadra és az éltalad elérendd dolgokra gon-
dolsz, hanem azoknak az elméjébe és szivébe prébdlsz belelatni,
akiket szolgdlni akarsz, te is latni fogod a rengeteg lehetdséget. Le-
hetGséget arra, hogy segits az embereknek. Ha arra kezdesz 6ssz-
pontositani, hogy mit adhatsz masoknak, ezzel el is indultél a gaz-
dagsag felé.
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2. fejezet
Tekintsd 4t a lehetdségeidet!

Az ember nagy feladata nem az, hogy vildgosan lassa,
amit a tavol homalyba burkol, hanem hogy megtegye azt,
amit tisztan lathat, egy karnyidjtasnyira.

Thomas Carlyle

Ha eldontotted, ki vagy, mit akarsz, és életed egyes terliletein mi-
lyen céljaid vannak, hozzél4thatsz a céljaid elérését segit§ lehetdsé-
geid értékeléséhez. Végignézheted, hogy milyen utakon juthatsz el
az altalad kitdzott célokhoz. Meg kell alkotnod az 1t sordn alkalma-
zando stratégidkat és taktikdkat is, amelyek segitségével menetrend-
szerinti id6re fogod elérni a célallomast.

Mindig legyen ,,B terved”!

Eletem soran tanultam néh4ny fontos szabélyt. Ez az egyik: Min-
denki csak annyira szabad, amennyire j6l kidolgozott lehetSségei
engedik.

Nézziink egy példat. Ha egy feladatot csak egyféleképpen tudsz
teljesiteni, az altalad valasztott médszer azonban nem miikodik, le
kell allnod. Ha csak egyetlen lehetdséged vagy mddszered van egy
cél eléréséhez, torténjék barmi, ami miatt az adott médszer vagy le-
hetség nem miikodik, zsdkutcaba jutsz.

A sikeres emberek ezzel szemben folyamatosan opcidk és lehe-
tGségek utan kutatnak. Arra az esetre, ha valami nem a terveik sze-
rint alakulna, alternativ megold4sokat (amolyan ,,B terveket”) és
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utakat dolgoznak ki, igy el6re felkésziilnek a vératlan akaddlyokra.
Amikor tehat valami nem megfeleléen alakul — ahogy 4ltaldban
lenni szokott —, a sikeres emberek nem esnek panikba. Hiszen mér
eldre felkésziiltek a lehet§ legrosszabbra, igy mindig ott lapul a zse-
biikben egy ,,B terv”.

Teremts tobb lehetdséget!

Ha az a célod, hogy mindenki masnél fittebb 1égy, irj Ossze hét te-
vékenységet, amelyeket még ma el tudsz kezdeni annak érdekében,
hogy fitt, karcst és egészséges 1égy. Mit kell elkezdened, és mit kell
abbahagynod? Tervezd meg egy napodat felkeléstdl lefekvésig, ha
az egészség €s a fittség magasabb szintjére akarsz eljutni.

Ha a cél a boldog csaladi élet, vagy az ,,igazi tirs” megtaldldsa,
irj egy listat mindarrél, amit célod elérése érdekében tehetsz. Kér-
dezd meg a szdmodra fontos embereket, hogy miként javithatnidd
veliik val6 kapcsolatodat. Kérdezd meg, hogy szerintiik mit kellene
elkezdened, és mit kellene abbahagynod ahhoz, hogy Sket boldo-
gabbd tedd?

J6 vélasztasok és jobb dontések

Eleted valasztasok és dontések hosszi sorozata. Mai életmindséged
nagyrészt attdl fiigg, hogy mit vélasztottdl, és milyen dontéseket
hoztal a miltban. Jovébeli életmindséged pedig mai valasztdsaid és
mai dontéseid fiiggvénye lesz. Kiilonosen azoké a dontéseké, ame-
lyek a céljaid elérése szempontjabdl fontos teriileteket érintenek.

Egész életedet és sorsodat befolydsolhatja, hogy melyik céghez
mész dolgozni, vagy milyen vdllalkozdst inditasz. Ezért elég id6t
kell hagynod magadnak a dontéshez. Fontos, hogy végs§ dontésed-
del tokéletesen meg 1égy elégedve.

Halad6é mentor-programunkon tanitjuk tobbek k6z6tt az igyne-
vezett ,,6radij” gondolatat. Ennek lényege, hogy programunk részt-
vevGi éves jovedelmiiket elosztjak kétezerrel (hozzavetSlegesen
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ennyi id6t toltenek évente munkéval a felsGvezetdk és véllalkozdok),
igy megkapjdk 6radijukat.

Nézziink egy példat. Ha évente netté 6tmilli6 forintot keres va-
laki, és ezt elosztja kétezerrel, az eredmény 2500 Ft 6rdnként. Ha
évi tizmilli6 forintrél van szé, ebbél 5000 Ft-os 6radij kdvetkezik.

Miel6tt megtervezed az id6det és az életedet, vildgosan kell 14t-
nod, hogy mennyi ma az éradfjad, és mekkora 6radijat kivdnsz elér-
ni a jovében. Minden 6ra, amit munkaidéd alatt alacsony hozamu
vagy értéktelen tevékenységgel toltesz, jovedelmedtdl fiiggden
2500-5000 Ft-ba vagy anndl is tobb pénzbe keriil neked. Ismétlem,
minden munkaidg alatt végzett tevékenység vagy pénzt hoz neked,
vagy pénzt visz el t6led, a kivant 6radijt6l fiiggs mennyiségben.

Hatédrozd meg, hogy mivel t6ltod
leghasznosabban €s legjobban az id4det!

Amikor kivélasztod a szimodra megfelel§ 4llast, céget, befektetést,
vagy eldontod, hogy mivel t61tod az idGdet, javaslom, hogy j6 el6re
és nagyon alaposan gondold végig vélasztdsod kovetkezményeit.
Donts aszerint, hogy mit tartasz id6d leghasznosabb és legjobb fel-
hasznéldsdnak.

Ha nem vagy elégedett jelenlegi helyzeteddel, ne nyugod; bele a
dolgokba. Légy kezdeményez6. Prébalj valtoztatni a helyzeten. Ha
nem elégit ki a munkad, keress mést. Ha nem vagy boldog jelenlegi
parkapcsolatodban, tegyél meg minden téled telhetét, hogy jobb le-
gyen, de ha ez sem segit, 1égy kész kilépni belSle.

Ne érd be kevesebbel!

,»Az emberi faj torténete sok-sok ember egyéni torténete, akik mind
dron alul adtdk el magukat” — mondta Abraham Maslow.

Sokan csak azért, mert félnek — vagy mert félénkek —, sokkal
kevesebbel is beérik, mint amennyit egyébként el tudndnak érni.
Nem szeretik a munkdjukat, mégsem keresnek masikat. Nem érzik
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magukat jol a parkapcsolatukban, mégsem lépnek ki bel6le. Nem
adjék fel egészségiikre nyilvanvaléan kéros szokdsaikat. Olyan dol-
gokba fektetnek be, amihez nem értenek, és még joval azutdn is ben-
ne hagyjak a pénziiket, hogy belattdk, hibat kovettek el.

Ha életed barmely részével elégedetlen vagy, mindig emlékezz:
dra van ugyan, de a szabadsdg mindig megvehetd. Ha akarod, min-
dig tudni fogod, hogy mi az dra.

Ha akarsz valamit, kérned kell!

Mind az iizletben, mind az iizleten kiviil igaz, hogy a szdmodra fel-
ajanlott feltételekrdl valaki egyszer dontott, valaki mds pedig val-
toztathat rajtuk. Mindegy, hogy fizetésemelésr6l, munkakoriilmé-
nyekrdl, szerz6dési feltételekr6l, termékek vagy szolgaltatdsok aré-
rél, berendezés, illetSleg iroda bérleti dijardl, vagy banki hitelfelté-
telekrél van sz6. Ha elégedetlen vagy azzal, amit kaptal, ne tépeldd;.
Mondd ki, hogy mit akarsz.

Ilyenkor gondolj arra, hogy ha nem teszed fel a kérdést, biztos,
hogy NEM a vdlasz. Ha pedig feltetted, és a vidlasz még mindig
NEM, mit vesztettél? Néhany méasodpercet az életedbdl. Ha viszont
IGENnel vélaszolnak a kérésedre, ez akdr az egész jovddet is meg-
véltoztathatja.

Ismered a régi mondast: ,,Préba szerencse.” A Biblidban is ez 4ll:
»Kérjetek és adatik néktek, keressetek €s talaltok™*

Vess ki nagy hélét!

Az otletek szabdlya a kovetkez§: a minSség a mennyiség fliggvé-
nye. Ez azt jelenti, hogy minél t6bb utat vdzolsz felé célod elérésére,
mieldtt itnak indulsz, anndl jobbat fogsz vélasztani.

Vess ki nagy hal6t. Ne szeress bele az els6 6tletbe, ami az eszed-
be jut. Folyamatosan emlékeztesd magad, hogy az érzelmek mindig

*  Maté 7.7, ford. megj.
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torzitjdk az objektiv értékelést. Azaz minél jobban kotédsz érzelmi-
leg az egyik megolddshoz, annél kevésbé leszel képes meghozni a
lehetd legjobb dontést, azaz kivéalasztani a cél eléréséhez leginkdbb
megfeleld utat.

Légy sajat magad tandcsaddja!

Képzeld el, hogy felkértek, 1égy sajat magad tandcsaddja. Abban
kell magadnak segitened, hogy eldontsd, hogyan a legcélszertbb el-
érni egy kittizott célt vagy célallomast. Tandcsad6ként maradj min-
dig nyugodt, kiegyenstilyozott és objektiv.

Mindennek megvan a maga ideje. Van, amikor érzelemre, szen-
vedélyre és lelkesedésre, s egy dontéssel kapcsolatos teljes elkote-
lez6désre van sziikség. Ez tény. De csak miutdn mar dontottél a cél
megvaldsitdsanak mikéntjérdl! Addig azonban tartézkodj az érzel-
mi elkdtelez6déstdl, €s probalj maximdlisan objektiv maradni. Csak
igy hozhatod meg a megfelelS dontést.

Ne szeress bele sajét otleteidbe. Kiilondsen ne az elsS otletekbe.
Indulj ki abbdl, hogy 1étezhet jobb médszer céljaid elérésére annil,
mint ami elsére eszedbe jutott.

A gazdagség alapja

Ha pénziigyi sikerekre vagysz, ezt csak egyféleképpen érheted el:
ha ,.értéket adsz” . Minden hosszi tavi, kiszamithat6 (azaz nem va-
ratlan) és tartés gazdagsag abbdl szarmazik, hogy valaki értéket
adott az embereknek. Valaki — mads cégekkel, ugyanezekért a ve-
vOkért, hasonld termékekkel és szolgaltatdsokkal versengve — az
emberek szdmdra sziikséges és vagyott termékeket és szolgéltatdso-
kat kinalt fel, az emberek pedig hajlandéak voltak ezért fizetni. Ez
az alapvet6 kozgazdasagi torvényszerdség hosszi tdvon megdont-
hetetlen érvényd.

A Biblia taldn legfontosabb iizenete a Vetés és Aratas Torvénye:
,»a mit vet az ember, azt fogja aratni is”. Ugyanez igaz karrieredre,
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csaladi életedre, egészségedre és pénziigyeidre is. Amit vetsz, azt
fogod megtapasztalni. Mai aratdsod kordbbi vetésed egyenes kovet-
kezménye. Ha nem vagy elégedett a terménnyel, vess mast még ma.
Most rogton kezdj el adni. Adj értéket masoknak. Méghozza béke-
ztien.

Es ne feledd, ,ki mint vet, ugy arat”. A dolgok nem az aratdssal,
hanem a vetéssel kezdGdnek. A vetés pedig nem ritkdn sokdig tart.
Es gyakran nem is né ki rogton, amit elvetettiink.

Thomas Stanley és William Danko nagysikerd The Millionaire
Next Door (Milliomos a szomszédom) c. konyvében leirja, hogy
egy atlagos amerikai, sajat er6bdl milliomossé vélt lizletember sike-
re mogott dtlagosan huszonkét év kemény munka, lemondds,
visszafordulds, nehézség és dtmeneti kudarc all. Az emberek néha
hajlamosak azt hinni, hogy majd 6k megkeriilik az ,,atlagot”, és rog-
ton a sor elejére allnak. Es azok, akik egyéltaldn nincsenek felké-
sziilve arra, hogy a sikerhez sziikséges kemény munkat is belete-
gyék a projektbe. Ezért végiil egész életiikben a sor végén fognak
dlmodozni. Ne hagyd, hogy ez veled is megtorténjék!

Kezdd egy listaval!

Ha pénziigyi természetd célokat tdztél ki magadnak, sorold fel az
Osszes lehetGséget arra, hogy elérd a kivént célt. Ne feledd, minél
tobb vélasztasi lehetéséged van, annél jobb dontést tudsz hozni. fme
nyolc példa:

1. Uj véllalkozas inditasaval tervezed elémni a célod.

2. Megvisdrolhatsz egy mar létez$ villalkozést, és nyeresé-
gesebbé teheted.

pénzt, amit munkdddal megkerestél, koriiltekintGen megta-
karitod, és befekteted.

4. Befektethetsz ingatlanba — a feldjitott ingatlant eladhatod,
vagy bérbeadhatod.
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5. Kiilonleges adottsdgaiddal és jartassdgaiddal segithetsz
kezd6 véllalkozasok beinditdsdban, részvényért vagy tulaj-
doni opcidért cserébe.

6. Visdrolhatsz franchise jogot, és felfuttathatod az adott iiz-
letet.

7. Mobdot taldlhatsz arra, hogy hobbid vagy érdeklédésed
egyben pénzkereseti forrdss4 is vdljon szdmodra.

8. Donthetsz tgy is, hogy sikeres cégnél fogsz dolgozni, ki-
valéva vélsz a munkakorddben, €s szakteriileted egyik leg-
jobban megfizetett képviselGje leszel. Ha jol keresel, és
okosan fekteted be a pénzed, igy is lehetsz gazdag.

A fenti mddszerek mindegyikének segitségével sziilettek mar
milliomosok. Olyanok, akik a semmibdl jutottak el a csiicsra. Mind-
egyik médszerben van azonban egyvalami, ami k6z6s: kivalévé kell
valnod mésok szolgédlatédban.

A remény nem stratégia

Ne feledd, a remény nem stratégia. Miel6tt gy dontesz, id6t, pénzt
vagy érzelmet fektetsz egy munkdba, véllalkoz4sba vagy térsas kap-
csolatba, gondosan nézz utdna, hogy pontosan mir6l is van szd.
Aproélékosan vizsgélj meg minden részletet.

Kérj tandcsot olyanoktdl, akik mar megtették ugyanezt az utat.
Tanulj a szakért6ktSl. Kérdezd meg azokat is, akik ugyanahhoz a
célhoz igyekeztek, és el is érték azt. Tudd meg, hogyan csindltak,
mit tanultak az utazasbol, és mi az, amit egy kovetkezd alkalommal
mdr masként csindlndnak.

LehetSségeidet mérlegelve mindig 1égy nyitott arra az eshetd-
ségre, hogy nincs igazad, hogy esetleg teljes tévedésben vagy. Légy
kész beismerni, ha igy van, és sziikség esetén médositsd a tervezett
dtvonalat.

Mondjék, hogy két pont kozott legrovidebb it az egyenes. Ez le-
het, hogy a geometridban igy van, az életben azonban nem mindig.
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Ha a jelenbdl a céljaid felé tartasz, nem mindig az egyenes Ut a leg-
rovidebb. Lehet, hogy keriil titon gyorsabban eléred az uticélodat.

Mostandban sokan rdjonnek, hogy csak folyamatos (6n)képzés-
sel tudjdk teljesiteni pénziigyi céljaikat. Kapcsolédnak kiilonféle
szabadegyetemekhez, online médon fokozatokat szereznek, tanfo-
lyamokat és szemindriumokat latogatnak, és szinte faljak valasztott
teriiletiik szakirodalmat. Mdvelik és tragy4dzzak a talajt, hogy a vé-
gén majd minél bGségesebb termést arathassanak.

Képességed a gondolkodésra

Kitiizott céljaid, valamit életed ,,céldllomasdnak” elérése szempont-
jabol a legértékesebb eszk6zod az elméd. Az érték abban a képes-
ségedben rejlik, hogy vildgosan fel tudod mérni: ki vagy és mit
akarsz. Sikereidnek legaldbb nyolcvan sz4dzaléka annak koszonhetd,
hogy elegend§ id6t forditottdl gondolkoddsra. Elére kigondoltad,
hogy pontosan mit akarsz elérni az életedben, és szdmodra mi jelen-
tené a sikert.

Ha célba akarsz érni, ha életre sz616 sikerre vagysz, az elsg 1épés
akovetkez6: tizz ki vilagos, specifikus €s mérhet§ célokat, amelyek
megvaldsuldsara er§sen vagysz, és amelyek Osszhangban vannak
legerdsebb adottsdgaiddal és képességeiddel.
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3. fejezet

Ird le repiilési tervedet!

Céljainkhoz csak tervek itjan érhetiink,
tervekén, melyekben mélyen hisziink,
és melyek alapjan lendiilettel cseleksziink.
Mas 1t a sikerhez nem vezet el.

Stephen A. Brennen

Sokan azt hiszik, hogy a sikerhez és a boldogsdghoz mindossze két
dolog kell: egy vilagos cél, valamint pozitiv, optimista meggy8z6-
dés azzal kapcsolatban, hogy az altalad kitGzott célt el is éred. Val6
igaz, hogy célunk (vagy céldllomdsunk) meghatdrozasa elengedhe-
tetlen, de ez csupén kiindulépont. Ezzel kezd4dik az igazi munka.
Ekkor mutathatod meg sajat magadnak és méasoknak, hogy szandé-
kaid valéban komolyak.

Az emberek csupin hdrom szdzaléka rendelkezik vildgos, iras-
ban rogzitett célokkal és a célok megvaldsitasardl sz616 irdsos terv-
vel. A felnéttek csupdn hdrom szazaléka tesz valamit minden egyes
nap az altala legfontosabbnak tartott cél megvaldsitdsaért. Csak a
legjobbak gondolkoznak mindennap céljaikrol.

Az emberek célok helyett dltaldban vdgyakkal rendelkeznek. Re-
mélnek, dlmodnak, fantdzidlnak. Vannak céljaik, de én ezeket csak
,»cigarettafiist-céloknak™ hivom. Amint kimondjak 6ket, szép lassan
szétoszlanak, emlékké halvdnyulnak, semmilyen irdnyt vagy f6-
kuszt nem hagyva maguk utén.

Szamos ember besz€l almai hazardl, dlmai vallalkozdsardl, dlmai
kapcsolatarél vagy dlmai munkéjar6l. Az dlom azonban egészen ad-
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dig dlom marad, amig az dlom ,,vdzét” fel nem t61t6d tartalommal.
Csak akkor fogsz id6ben megérkezni a céldllomdsra, ha minden
részletre Kiterjedéen megtervezed az utazdsodat.

Mérhetdség €s modszer

Céljaidat kvantitatfv és kvalitativ médon is hatdrozd meg. A kvali-
tativ meghatdrozason azt értem, hogy leirod, hogyan fogsz érezni és
gondolkozni, ha elérted a célod. Biiszkeség, elégedettség, élvezet,
boldogsdg, szeretet, béke €s 6réom — ez csak néhdny a lehetséges
érzések koziil, amelyeket a szamodra tokéletes cél teljesitése kivalt-
hat benned. Ha elképzeled, hogy madr elérted a célod, mindezt az ér-
zést képzeletben 4t tudod élni.

Kvantitativ meghatdrozason ezzel szemben azt értem, hogy a
célhoz valamilyen médon konkrét szamokat rendelsz. Ez lehet§vé
teszi, hogy célod a lehet§ legkonkrétabb legyen, és érzékelni tudd a
haladést. Ennek hidnyédban lehetetlenné valik az irdnyitas.

Sokaktdl hallom, hogy pénziigyi fiiggetlenségre torekszenek. De
ha torténetesen felteszem nekik a kérdést, pontosan mit is értenek
pénziigyi fliggetlenségen, még a legjobb vdlasz is legfeljebb ez:
,,milliomos akarok lenni.”

Ez nem elég konkrét cél. A ,,pénziigyi fliggetlenség” ugyanis azt
jelenti, hogy életedben soha tobbé nem kell aggédnod a pénz miatt.
Soha! Ez pedig nem lehet més, mint egy konkrét 6sszeg. Ennyire
van sziikséged, és kész. Széval, mennyi ez az 6sszeg, mondjuk, a te
esetedben? Mennyi pénzre lenne sziikséged ahhoz, hogy pénziigyi-
leg fiiggetlennek tekinthesd magad?

Célkitdazés egyszeregy

A | felszallas” el6tti lépéssorozat megtervezése nagymértékben no-
veli annak a valészintiségét, hogy utad sikeres lesz.

1. Pontosan hatdrozd meg, hogy mit akarsz elérni életed
egyes teriiletein. Légy konkrét. Annyira vildgosan fogal-
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mazd meg céljaidat, hogy még egy gyerek is megértse, sét,
el is tudja magyarazni mondandédat egy masik gyereknek.
Ugy, hogy a masik gyerek is megértse, mit akarsz.

Ne azt mondd, hogy ,,sok pénzt akarok keresni”, hanem
mondj konkrét sszeget. Mennyi az a ,,s0k”? Egy kodos
cél nem tudja kellGen motivélni az embert.

. [rd le a célodat, és valamilyen médon tedd mérhetévé. A
cél, amelyet nem irtak le, kivansdg marad. Lendiilet nélkiili
dlom. Ellenben ha mérhet6vé tetted, ezzel pontosan meg is
hatéroztad.

. Tdzz ki hataridét. Vildgosan ird le, hogy meddig akarod el-
émni az adott célt. Tudatalattink iméadja a hataridéket. A ha-
tarid6 gondolati energidkat szabadit fel, és lendiiletben tart
a cél fel€ vezetG tton.

. Vegyél szdmba minden lehetséges akaddlyt, amelyen til
kell jutnod ahhoz, hogy célba érj. Mi romolhat el? Mi 4ll
jelen helyzeted és célod kozott? Miért nem értél mar most
célba? Mi tart vissza, vagy mi tarthat vissza, hogy elérd a
célod?

Gondolkozz papiron! Minél vildgosabban fogalmazod meg
az esetleges problémadkat és nehézségeket, annal felkésziil-
tebb leszel, amikor szembetalalkozol veliik.

. Hatdrozd meg, hogy milyen tobblettuddsra €s jartassdgra
lesz sziikséged ahhoz, hogy elérd a célodat. Ne feledd, ha
olyan dolgot akarsz elérni, amit még sosem értél el, val6-
szintileg sok mindent el kell hozzd sajititanod. Az az
adottsdg, tudds és jartassdg, amivel odéig eljutottdl, ahol
ma vagy, biztos, hogy nem lesz elegend6 a tovabblépés-
hez. Minden uj c€l dj tudds és uj jartassagok elsajatitdsat és
gyakorlasat igényli tled. Mit jelent ez a te esetben? A vi-
lagos fogalmazis itt is elengedhetetlen.

. Hatérozd meg, hogy kiknek a segitségét és egyiittmikodé-
sét kell kérned céljaid eléréséhez. A nagy célok megvalGsi-
tdsdhoz sok ember segitségére lesz sziikséged. Minél konk-
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rétabban meghatdrozod, kik ezek az emberek, anndl na-
gyobb val6szintdséggel fogod megtenni az ahhoz sziikséges
1épéseket, hogy elnyerd ezeknek az embereknek a timoga-
tasat és egyiittmikodését.

7. Az 6sszes fenti kérdésre irdsban valaszolj. Vélaszaidat ren-
dezd fontossagi sorrendbe. Mit kell tenned el&szor? Mi a
legfontosabb? A tevékenységek sorrend és fontossig sze-
rinti rendezését hivom tervnek, amelyben a 1épésr6l 1épésre
leirt feladatok végiil elvezetnek az ember céljdhoz vagy
mads széval az uticélhoz.

A fenti hét lépéses mbdszert kovetve szinte barmilyen cél elér-
hetd. Most pedig kovetkezzék egy egyszerd recept annak meghaté-
rozdsara, hogy mi a te legfontosabb tticélod, azaz els§ szamui célod.

A garantalt sikerrecept

Ez a recept megvaltoztathatja az életedet, és lehet§vé teszi, hogy
id6ben elérd az uticélodat. A médszer négy egyszerd 1€pésbdl all.
Szerte a vildgban beszéltem mar hallgatéimnak err6l a médszerrdl.
A visszajelzés mindig ugyanaz volt: segitségével tobb mindent és
rovidebb id§ alatt tudtak megvalGsitani, mint amir6l valaha is 4l-
modtak.

Elsé 1épés: Alkalmazd a tiz—cél modszert!

Végy egy iires papirlapot, és a tetejére ird fel: CELOK, al4 pedig
a mai ddtumot. Gondold végig, hogy mi az a tiz cél, amit valamikor
a jov6ben szeretnél megvaldsitani. Ha megvan, ird fel ket a lapra.
A ,,varazspilca” médszer segitségével képzeld el, hogy semmi sem
akadélyoz céljaid megvaldsitasdban. Hogy semmi sem lehetetlen.
Tiz tételt kell csak leirnod. Olyanokat péld4ul, hogy mi akarsz lenni,
mit akarsz tenni, vagy mivel akarsz rendelkezni. Engedd szabadjara
a képzeletedet, és ne gondolkozz abban, hogy mi lehetséges, és mi
nem.
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fme néhany j6 tanacs céljaid megfogalmazésshoz:

1. Mindig jelen idében fogalmazz. Ugy, mintha célod mdris
megvaldsult volna. Ahelyett, hogy azt frnad: ,,évente xxx
forintot fogok keresni” ird azt, ,,évente xxx forint jovedel-
mem van.” Tudatalattid ugyanis csak a jelen id6ben meg-
fogalmazott parancsokra reagil.

2. Mindig pozitivan fogalmazz. Ahelyett, hogy azt irnad, ,,le-
szokom a dohdnyzasr6]” (negativ) ird azt, hogy ,,nemdo-
hényzé vagyok” (pozitiv).

3. Egyes szdm els6 személyben fogalmazz. Te vagy az egyet-
len ebben a vildgegyetemben, aki rdd vonatkozéan hasz-
nélhatja az ,,én” névmadst. Ha célkitizésed megfogalmaza-
sakor te magad nyilatkozol az ,,én” névmadssal, pozitiv mé-
don megerdsitve egy célt, ezt mind a tudat alatti, mind a
tudatos elméd azonnal fontos parancsként fogja fogadni,
hiszen az ilizenet egyenesen a ,,vezetGségtSl” érkezik.

Tiz célod mindegyikét ilyen médon fogalmazd meg tehét: kezdd
az,,én” sz6cskdval, majd folytasd jelen id6ben, pozitiv kifejezések-
kel, egyes szam els6 személyben. Es minden cél végére irj hataridét.

Masodik lépés: Valaszd ki céljaid koziil a legfontosabbat!

Képzeld el, hogy minden leirt célodat el6bb-utébb megvalésitod.
Ha elég kitart6 vagy és elég sokdig dolgozol rajta, biztosan igy is
lesz. Képzeld el azt is, hogy a tiz cél koziil valaszthatsz egyet, amely
egy napon beliil megval6sulhat.

Tedd fel magadnak a kérdést: vajon melyik cél lenne az a listdm-
rél, amit, ha egy napon beliil megvalésithatnék, a legnagyobb pozi-
tiv hatdssal lenne az életemre? Barmi is a véalaszod, jelold meg az
adott célt. Ez lesz mostantdl a legfobb célod. Az elsGdleges, legfon-
tosabb célod életutad kovetkez§ szakaszan.
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Harmadik lépés: Készits tervet!

Végy egy ij iires lapot, és a tetejére ird fel ezt a kivélasztott célt.
Fogalmazz gy, ahogy megbeszéltiik: jelen id6ben, pozitivan,
egyes sz4m elsG személyben. Ugy irj, mintha a célod méar megval6-
sult volna. Természetesen ne felejtsd el odairni a hatarid6t.

frd 6ssze, milyen nehézségek akadélyozhatjdk a megvalésitést,
milyen tovéabbi informdciét és jartassdgot kell megszerezned a si-
kerhez, és kiknek az egyiittmikodésére lesz sziikkséged a megvald-
sitds sordn. Az informéci6t rendezd tervvé, €s azonnal tedd meg az
elsé 1épéseket. Indulj el a cél felé vezetd dton.

Negyedik 1épés: Folyamatosan otletelj a céloddal
kapcsolatban!

Az otletelés rdkényszeriti az embert, hogy nagyon intenziven a
céljdra osszpontositson. Ehhez végy egy 1j papirlapot, és a tetejére
ird fel a legfébb célodat. Méghozza kérdés formdjaban. Ha célod
pénziigyi jellegd, irhatsz valami ilyesmit: ,,Hogyan kereshetek xxx
Forintot 2__ december 31.-ig?”

Pré6bélj nem kevesebb, mint hdsz vélaszt irni erre a kérdésre.
(Minden ehhez hasonlé kérdésnél a minimum huszra toreked;j.)
Tobbet irhatsz, de kevesebbet nem.

Az els6 harom vagy 6t vélasz valészintleg elég egyszert lesz.
Arrdl fog szélni, hogy egy bizonyos tevékenységet tobbszor, egy
maésikat pedig kevesebbszer kellene csindlnod. A kovetkez§ 6t va-
lasz mér Osszetettebb, és nagyobb kreativitdst igényel majd. Az
utolsé tizhez pedig nagyon 6ssze kell majd szedned magad, fegyel-
mezett fokuszdlds és kreativitdsod teljes mértékd kihasznédldsa nél-
kiil ugyanis képtelen leszel még tiz elfogadhaté vélaszt kitaldlni.

Cseleked;!

Ha megvan a hiisz viélasz, jelolj meg egyet, és cselekedj az abban
foglaltak szerint. Méghozz4 most, rogton! Ez nagyon-nagyon fon-
tos. Ha barmelyik otletedet elkezded megvaldsitani, ezzel utat
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nyitsz a benned 1€v§ kreativitdsnak. Ett6l kezdve meglatod, csak
igy 6mlenek majd beléled a jobbndl jobb otletek arra, hogy miként
oldd meg problémadidat, és hogyan valésitsd meg céljaidat. Teljesit-
ményed pedig ugrasszertien néni fog.

Ha nem teszel azonnal valamit legaldbb az egyik otleted megva-
16sitasaért, kreativitdsod hamarosan teljesen el fog lustulni, majd le-
all, hiszen alig juttatott jobb helyzetbe téged. Végiil nem fog tortén-
ni semmi.

Nem mindegy, hogy egy uj 6tletet milyen gyorsan kdvetnek tet-
tek. Ettd] fiigg ugyanis, hogy a jovében mekkora valdszintséggel
fogsz egyéltalan cselekedni egy-egy Uj otlet hatdsara.

A cselekvésorientéltsag felgyorsitja a lehetGségeidet. Segitsé-
gedre lesz abban, hogy gyorsabban elérd a szdmodra legfontosabb
célt.

Ezt a gyakorlatot életed végéig célszerd rendszeresen elvégez-
ned. Ha viltozik az életed, vagy uj célt kell kitiznod magad elé, so-
rolj fel tiz célt, és valaszd ki a legfontosabbat. Szoktasd rd magad,
hogy minden alkalommal legaldbb hisz kiilonféle médszert irsz
ossze a cél megvalGsitdsdra. Ezutdn vélassz ki egyet a hisz koziil,
és cseleked;. Ott rogton.

Ismét ,,vissza a jov6bol”

Gondolkozz elérefelé, addig a hatarid6ig bezérdlag, amikor eléred
majd kitzott célodat. Képzeld el, hogy minden tokéletesen a terve-
id szerint haladt, és pontosan a tervezett id6ben érted el a céldllo-
madst.

A siker tavlatabdl a jelenre visszatekintve legalabb hiszfélekép-
pen fejezd be az aldbbi mondatot: ,,Azért értem el a célom, mert
...... » {rj le mindent, ami csak eszedbe jut. Mindent, aminek k&-
ze lehet a sikeredhez.

Ezutdn végy egy masik lapot, és fejezd be ezt a mondatot: ,,Azért
nem értem el a célomat, mertnem . . . . .. ” frj o6ssze mindent, amit
megtehetté]l volna, de mivel nem tetted meg, végiil nem érted el a
célodat.
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Ezek a gyakorlatok arra kényszeritenek, hogy vildgosabban gon-
dolkozz. Vildgosabban, mint a legtobb ember valaha tette. Ha csu-
pén tiz vagy hidsz varidciét irsz minden mondat befejezéseként, rog-
ton 14tni fogod, hogy mit kellene és mit nem kellene tenned, ha si-
keres akarsz lenni.

frj pozitiv megerésitést els6 szdmu céloddal kapcsolatban. ,,Leg-
fébbcélom2__ december 31.napjéig ....... forintot keresni.”
Vizualizéld, hogy ennek a célnak az elérése miként valtoztatnd meg
az életedet. Képzeld el, hogyan éreznéd magad, ha elérnéd a célo-
dat. Gondold végig, milyen okokbdl kifoly6lag akarod elémi elsé
helyen ezt a célt.

Minden nap tegyél valamit célod érdekében, kivétel nélkiil, egé-
szen addig, amig el nem érted. Emlékeztesd magad, hogy legfonto-
sabb célodat illetéen nem vélaszthatod a kudarcot.



Gyakorlat
Ird le repiilési tervedet!

Sorold fel azt a tiz célt, amit a kovetkezS évben szeretnél elérni:

10.

41



A lista melyik célja tenné a lehetS legnagyobb pozitiv hatdst az
életedre, ha huszonnégy 6ran beliil megvalésulna?

Milyen hatéridével szdndékozol megvalGsitani ezt a célt?

Sorolj fel harom problémaét vagy akadélyt, amelyek utadban 4ll-
nak, hogy ezt a célt megvaldsitsd:
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Sorolj fel harom jartassdgot és tuddst, amelyre a célod elérése ér-
dekében sziikséged lesz:

1.

3.

Sorold fel a harom legfontosabb embert, csoportot vagy szerve-
zetet, amelyek egyiittmikodésére sziikséged van célod megvaldsi-
tasahoz:

3.

Fenti valaszaid alapjan készitsd el annak a hét 1épésnek a listéjat,
amelyekhez célod megvaldsitdsa érdekében azonnal hozzalathatsz:

1.
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Ha egyetlen 1épésrél lehet csak sz6, mihez fogndl hozz4 azonnal,
ami a célod felé visz téged?

Béarmi lenne is a vdlaszod a legut6bbi kérdésre, azonnal 14ss hoz-
z4. Ne virj. Gyorsan kell cselekedned. Szdllj fel, és soha ne nézz
vissza.



4. fejezet

Késziilj fel az utazasra!

Komolyan gondolod? Ragadd meg a percet!
A batorsagban zsenialitas, erd és varazslat lakik.
Villald, hogy cselekszel, elméd izzasa kovetni fogja tetted.
Kezdj bele, és meglasd, munkad bizton elvégeztetik.

Johann Wolfgang von Goethe*

A vérbeli profi mindig felkésziilt. A sikeres ember is, barmely terii-
letrél is legyen sz6. Ha egyre feljebb haladsz egy szakma kival6sa-
gai kozt, lathatod, hogy minél kivalébb valaki, ardnylag annél tobb
idét tolt felkésziiléssel. Sokkal tobbet, mint az atlagos szakmabeli-
ek. A felsé tiz szdzalék biztos, hogy jéval alaposabban felkésziilt,
mint az, aki éppen csak megél a szakm4jabél.

Ha iizleti Gtrél van sz6, van néhany 1€pés, amit a profik addig-ad-
dig ismételgetnek, amig az a vériikké nem vélik. E16szor is listat ké-
szitenek mindarrél, amire az 1t sordn sziikségiik lehet. Sosem biz-
nak semmit az emlékezetiikre. frésos listat készitenek.

Masodszor, mindent elévesznek, amit magukkal akarnak vinni,
és szépen egymads mellé kirakjak Sket. Harmadszor 6sszecsomagol-
nak mindent, és készen éllnak arra, hogy idére odaérjenek a repiil6-
térre. A profi j6l tudja, hogy a panikszert, kapkodé pakoldsnak min-
dig az a vége, hogy pont a legfontosabb dolgokat hagyja otthon az

*  Val6jdban a Faust c. md részlete alapjan irta John Anster —
ford. megj.
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ember. Ez pedig sziikségtelen kellemetlenségekkel terheli 6t ké-
sébb, az 1t sordn.

Van egy technika, amivel novelheted az id6ben valé megérkezés
esélyeit. Ugy hivjdk, hogy ,.a lehetséges legrosszabb eredmény”
gondolkoddsméd. Ehhez nem kell mést tenned, mint végiggondol-
nod, hogy mi az a legrosszabb dolog, ami az Gt soran torténhet ve-
led.

Védekezz a legrosszabb ellen!

En magam profi trénerként és el6adként keresem a kenyerem. Szd-
momra az lenne a legrosszabb, ha utazdskor elveszne a csomagom,
és megérkezéskor ott 4llnék valt6oltony és elGadasi anyagok nélkiil,
hiszen igy nem tudndm megtartani az el6ad4saimat. Ez ellen gy
szoktam védekezni, hogy minden elengedhetetleniil sziikséges hol-
mit kézipoggydszként viszek magammal a gép fedélzetére. Csoma-
gomat pedig az egész utazds alatt szemmel tartom. Mivel mindig
el6re felkésziiltem az ilyen esetekre, még sosem szdrmazott til nagy
problémdm abbdl, ha a csomagjaim netdn késve érkeztek volna
meg.

Még ha hosszi utazésra késziilok, és tobb egymds utdni napon is
tartok elGadést, a nagy b6rond mellett akkor is mindig viszek ma-
gammal egy kis kézipoggydszt a legfontosabb holmiknak. A nagy
bérondot pedig dgy adom fel poggyaszként, hogy tudom, amennyi-
ben elvész, vagy késve érkezik meg, a kellemetlenségen kiviil til
nagy gondom nem lehet beldle.

Célallomésod, azaz a legfontosabb célod felé haladva folyama-
tosan tedd fel magadnak a kérdést: ,,Mi az a legrosszabb, ami tor-
ténhet velem?” Ha megvan, késziilj fel a legrosszabbra.

Minden eshetdségre tervezz!

A kivél6 gondolkod6 abban kiilonbozik 4tlagos tarsaitol, hogy 6
szdmol a dolgok lehetd legrosszabb kimenetelével, és ezért megte-
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szi a sziikséges 6vintézkedéseket. Napdleont allit6lag egyszer meg-
kérdezt€k, hogy hisz-e a szerencsében. Erre azt vdlaszolta. ,,Hiszek.
Hiszek a balszerencsében. Hiszem, hogy az velem is barmikor meg-
torténhet, ezért ennek megfelelGen tervezek.”

Nem ritkédn el6fordul, hogy egyes repiil§jaratokat technikai
problémak vagy rossz idGjéarasi viszonyok miatt torolnek, vagy csak
késve inditanak. Velem is szdmtalanszor megtortént. Mit tehet
ilyenkor az ember? En példdul minden repiilésem alkalmaval meg-
kérem az utazdsaimat szervez§ irodét, hogy listdzza ki nekem az
ugyanarra tart6 jaratok koziil az én jaratom el6tti €s utdni néhdny
repiilGjérat adatait. Ha gond van azzal a jdrattal, amivel mennék,
rogton at tudom kérni magam egy kovetkezdre. Viratlan helyzetek-
ben pedig egyszerden felhivom az irodét, aki lehivja a rendszerbdl,
hogy milyen egyéb lehetéségeim vannak. fgy perceken beliil 4t tud
irdnyitani engem a megfeleld jarathoz.

Sziikség esetén cselekedj gyorsan!

Nemrégiben a keleti partra kellett dtrepiilnom, hogy tréninget tart-
sak egy Fortune 500 cégnél. Ez 6t 6rés repiildutat jelentett. Amikor
beszélltam, és mindenki elfoglalta a helyét, a piléta bejelentette,
hogy technikai problémék miatt el kell halasztani az indulést. Szak-
embereik mar dolgoznak a javitdson — mondta. Azt mondta, har-
minc perc mulva ismét tdjékoztatni fog benniinket a dolgok 4llasa-
r6l. Javasolta, hogy addig olvassunk, de akar hasznalhatjuk mobil-
telefonunkat is.

Mivel kordbban mdr volt ilyen tapasztalatom, azonnal hivtam az
utazdsi iroddt. Ugynokém tdjékoztatott, hogy hdsz perc milva
ugyanoda indul egy mésik jérat, amelyre ugyanabbdl a varébodl kell
beszallni, ahonnan erre a gépre kellett. Ezt hallva gyorsan feldlltam,
és kiszalltam a gépbdl. Sikeresen elértem a mésik jaratot, és igy csu-
pan harminc perc késéssel érkeztem meg a keleti partra.

Késébb megtudtam, hogy az eredeti jaratom gépén tapasztalt
technikai probléma jéval komolyabb volt, mint azt elsére gondol-
tédk. Az utasokkal hdrom 6ra gépben valé vdrakozéds utdn kozolték,
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hogy a jératot t6rolni kell. Es mivel aznap mar nem volt tobb jérat a
keleti part felé, hazakiildték Sket. Ha 6k tudtdk volna, mint amit én
tudok, lehet, hogy 6k sem az otthonukban t5ltotték volna az éjsza-
két. Kérdés, hogy mésnap tudtak-e helyet szerezni a céljuk felé tartd
jératra. En viszont ekkor mér rég a keleti parton voltam.

Terved kisiklasdhoz néha elég
egy kedvezdtlen fordulat

Tegyiik fel, hogy taxival akartdl kimenni a reptérre. Minél késébb
rendeled meg a taxit, anndl nagyobb a valészintisége annak, hogy a
taxi késni fog, vagy ami még rosszabb, nem is taldlsz magadnak ta-
xit. Emlékezz a régi-régi szabdlyra, miszerint ,.tervezz mindent j6
elére, eredményed nem lesz dére”*

Néhény éve Dallasban elkapott egy hévihar. Ezért kénytelen vol-
tam az éjszakat a reptértSl negyven kilométerre fekvé motelben t6l-
teni. Nem sokkal €jfél utdn érkeztem, de tudtam, hogy reggel hétre
mdr a reptéren kell lennem, nehogy lekéssem a birminghami jératot,
ami egyben azt is jelentené, hogy nem tudom megtartani az elad4-
somat.

Az éjszakai recepci6s l4thatéan hullafradt volt. Es nem is igazén
érdekelte a problémdm. Hidba magyaraztam neki, hogy reggel fél
hatkor mindenféleképpen sziikségem van egy taxira, hogy odaérjek
a reptérre, G unottan rdm nézett, és kozolte, hogy ne izguljak mér
annyira. Hivni fogja a taxit, és az autd reggel fél hatkor ott fog varni
rdm a motel el6tt. Sikeriilt négy 6rat aludnom, felkeltem, feloltoz-
tem, és lerohantam, mert gondoltam, hogy mdr biztosan ott vir a ta-
xi a motel elStt. Tévedtem. A taxi nem volt ott.

A recepcidn ugyanaz az unott arc fogadott. Amikor megkérdez-
tem, hogy hol a taxim, 6 csak megvonta a véllat, és kozolte: megfe-

*  Gondolom, ezt a versikét is olyan konnyd lesz megjegyezni,
mint az angol eredetit, a ,,6 P szabéaly”-t — ,,proper prior
planning prevents poor performance” — ford. megj.
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ledkezett a taximrdl. Ott 4lltam, és hirtelen nem tudtam, mit tegyek.
Hiszen taxi nélkiil esélyem sem volt arra, hogy elérjem a gépet.

Legnagyobb szerencsémre épp ekkor érkezett meg a reptéri szol-
gélati jarat a reggeli miszakos munkatarsakért, akik ugyanott éjsza-
kéaztak, ahol én. Fogtam a csomagomat, €s odarohantam a buszve-
zet6hoz. Egy kis borravaldval sikeriilt meggy8znom, hogy engem is
vigyen el a repiilStérre. Az utolsé pillanatban érkeztem, de megér-
keztem. Elértem a birminghami jératot.

Ne légy passziv!

A fenti sztorinak szdmomra két tanulsdga volt. El§szor is, mindig
késziilj a legrosszabbra. Barki barmit mond vagy igér, késziil; fel ar-
ra az eshetGségre, hogy az illet§ nem tartja be az igéretét.

A maésodik tanulsag pedig az volt, hogy nem szabad passzivnak
lenni. Kezdeményezni kell. Ahelyett, hogy hasonl6 helyzetben dii-
hongenél vagy kétségbeesnél, keress mas megoldést. Foglalkozz
ezzel, ahelyett hogy sajndlndd magad. Ha szdmodra nem megfelel§
a jelen helyzet, tégy valamit. Ne nyugodj bele a véltoztathatatlanba.
Ne vérd, hogy a dolgok megvaltozzanak. Viltoztass te a dolgokon.

Készits ellenérzd listat!

A pil6tak felszallas elStt minden alkalommal végigmennek a check-
list-en, magyarul ellen6rz46 listdn.* Az egyik pil6ta angolul olvassa,
a madsik ellendrzi, és angolul jelez vissza. Ez még akkor is pontosan
ugyanigy folyik, ha az illetd hiisz év alatt sok ezer 6rét toltott a le-
vegdben.

Te is készits ellendrz§ listat. Mindegy, hdnyszor tetted mar meg
az adott utat, minden alkalommal ellendrizd végig a list4t. Soha ne

*  Mivel a nemzetkozi légikozlekedés hivatalos nyelve az angol,
az ellen6rz6 listat a pil6tak ,,checklist”’-nek nevezik, és az
ellendrzés is mindig angol nyelven folyik — ford. megj.
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bizz az emlékezetedben. Ha akér csak egyetlen 1ényeges dologrdl is
megfeledkezel, ez elég lehet ahhoz, hogy célod elérhetetlen tdvolba
keriiljon té6led.

Néhany éve az IBM-nél tartottam elGaddssorozatot. Egyik hall-
gatém, aki vezetSként is igen tehetséges volt, €s akit emberileg is
szimpatikusnak tartottam, egyik naprol a mdsikra eltdint. Hidba hiv-
tam tobbszor is, nem hivott vissza. Amikor felhivtam a céget, ko-
zolték velem, hogy az illet§, egyik lizleti dtja sorédn, repiilészeren-
csétlenség dldozata lett. Borzaszto volt hallani.

A repiilé Dallasban landolas kozben kigyulladt és kiégett. Egyet-
len ember sem élte til a balesetet. A fekete doboz szerint a balesetet
emberi mulasztds okozta. Ez volt az aznapi utolsé jérat. A pilétdk
mér alig vartdk, hogy egy j6 kis estét toltsenek valamelyik dallasi
szérakozéhelyen. A pilétafiilkében j6 volt a hangulat. Landolds
kozben is folyt a beszélgetés. A fedélzeti mérnok — hisz év repiilGs
miulttal — beszélgetés kozben nem tartotta sziikségesnek, hogy els-
vegye a checklist-et, és fejb6l sorolta az egyes pontokat. Csak egyet-
len tételt felejtett ki: a fékszarnyakat. Fékszarnyak nélkiil a repiilé
rakétaként csapddott a leszallopalydba, és rogton ki is gyulladt. Ki-
vétel nélkiil mindenki a 14ngokban lelte halalat.

Ha céljaidrél van sz6, az ellenérz§ lista mellGzése nyilvdn nem
jar ennyire végzetes kovetkezményekkel. Véllalkozéként azonban
konnydszerrel tonkremehetsz, ha épp a legfontosabb dologrél feled-
kezel meg. Ugyanez maganemberként is megtorténhet veled.

A megfeleld felkésziilés

Biztosan te is sokszor hallottad mar: ,,A jé kezdet fél siker”. Barmi-
lyen teriiletr6l legyen is szd, a valddi profik és a sikeresek mindig
felkésziiltek. Err6l ismered meg 6ket. Felkésziilésedet tigy teheted
maximalisan hatékonny4, hogy sajét ellendrzé listdd szerint ha-
ladsz. fme néhany javaslat:

1. Merre tartasz? Hagyj magadnak elégi id6t céljaid és dlma-
id tisztdzdsara. Hova akarsz eljutni? Hogy nézne ki a sza-
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modra tokéletes helyzet? Minél tisztdbban l4tod a végcélt,
anndl konnyebb megtervezned a kozbiils6 1épéseket.

2. Készits listat teend6idrSl. Sorolj fel mindent, ami célod
megvalositdsdhoz sziikségeltetik. Ne feledkezz meg sem-
mir6l. Ha valami ut6lag jut az eszedbe, ird hozzd a lista-
hoz.

3. Gondold végig, mi minden okozhat gondot vagy késleke-
dést célod megvaldsitdsdban. Gondolkozz elére, €s probalj
felkésziilni a vératlan helyzetekre is. Soha ne bizz a sze-
rencsédben. Es ne reméld, hogy minden a terv szerint ha-
lad majd.

4. Besz€lj méasokkal, akik ugyanezt az utat mér bejartak el6t-
ted. Ne prébald djra feltaldlni a spanyol viaszt. Ink4bb ala-
zatosan kérj tandcsot a tapasztaltabbakt6l. Azoktdl, akik
mér megfizették a tanulépénzt, és eljutottak oda, ahova te
tartasz.

5. Olvass el mindent, amit az dltalad tervezett utazds témdja-
ban frtak. Néha egyetlen ember egyetlen otletén vagy gon-
dolatdn milik, hogy siker lesz-e a jutalmad, vagy kudarcot
fogsz vallani.

Minél fontosabb sajat magad és csalddod szdmdra, hogy elérd a
célod, anndl tobb idét tolts felkésziiléssel. Csak ez utdn kotelezd el
magad az utazds mellett. A megfelelS felkésziiléssel nem hibéz-
hatsz. Nincs olyan, hogy valaki ,,tilzottan felkésziilt” lenne.

Mindig legyen ,,B terved”!

”»

,Felszéllas” el6tt mindig gondold végig, hogy mi okozhat késést,
mi hatréltathat, illetve térithet el, mikozben haladsz a célod felé.
Mindig dolgozz ki ,,B tervet” arra az esetre, ha repiilési tervedrdl ki-
deriilne, hogy nem megval6sithatd. Soha ne szamits arra, hogy min-
den a vdrakozdsodnak megfelelGen alakul majd.

Az iizleti életben is tudnod kell, min 4ll vagy bukik a véllalkoz4-
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sod sikeres elindit4sa és mikodése. Ilyenek példdul: a szdmodra iiz-
leti szempontbdl fontos emberek, a vevék, a pénziigyi forrdsok, és
az alkalmazandé marketing és értékesitési médszerek. Magéan-
életedben is mindig mérd fel, hogy mikor mi az a legrosszabb, ami
torténhet, és aminek hatasdra akdr le is kell mondanod terveid meg-
val6sitasar6l. Eppen ezért itt is mindig legyen B terved.

Soha ne feledkezz meg Murphy térvényérél és annak két folyo-
many4rol:

1. Ami elromolhat, az el is romlik.

2. Ha tobbféle dolog is elromolhat, biztos, hogy az romlik el
koziilik, amelyik a legnagyobb kért okozza, méghozza
biztos, hogy a legrosszabbkor.

3. Biztos, hogy az elromlott alkatrész pétldsa keriil a legtob-
be, a lehetd legrosszabb idSben.

Vedd hozza mindehhez Cohen Torvényét, miszerint ,,Murphy
alapvetGen optimista ember volt.”

Tervezz, €s késziilj fel elGre!

A cél megval6sitasaval (azaz az utazéssal) kapcsolatos bizonytalan-
sdg mértéke &s a siker bekovetkeztének valdszintisége attdl fiigg,
hogy mennyire ldtod tisztdn a szdmodra tokéletes célt, €s annak
megvalGsitdsat mennyire atgondoltan és részletekbe menGen ter-
vezted meg. Vilagos cél és megfelel§ terv birtokdban radikalisan
csokkentheted a bizonytalansagi tényez6k szamat és azok hatdsat.
Ezért sokkal nagyobb valdsziniiséggel érsz sikerrel célba. Emlé-
kezz: ,,A j6 kezdet fél siker”.

A sikeres ember mindig tisztdban van a fontos részletekkel, kii-
16ndsen egy uj véllalkozds vagy utazas kezdetén. Semmit sem biz a
véletlenre. Nem abbdl indul ki, hogy minden érintett megfelelGen
végzi majd a dolgat, és hogy barki is térddik annyira az § céljanak
megvaldsitdsdval, mint 6 maga. Ennek koszonhet6, hogy a sikeres
ember sokkal nagyobb eséllyel valésitja meg céljait. A szerencsé-
nek ehhez semmi koze.
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5. fejezet

A felszallashoz maximalis tolderd kell

Nagyszeri batorsag nem létezhet ott, ahol
nem lakik meggyz6dés, és nincs onbizalom.
A csatat félig mar megnyerted, ha mélyen hiszed,
hogy végig tudod vinni az elkezdett feladatot.

Orison Swett Marden

Eldontotted, hogy hova utazol. Megérkeztél a reptérre. Felszalltal a
repiildre, és elfoglaltad a helyedet. ElStted 41l minden feladat leg-
fontosabbika: a felszallas. El kell indulnod az tton. Még akkor is,
ha a meggy6z6déseden kiviil semmi sem garantélja a sikert. Itt d61
el minden. Nem csak a te életedben, hanem minden sikeres emberé-
ben is. :

A repiil6 lassan kigurul a megfelel kifutopdlyara, az irdnyit6to-
rony megadja neki az engedélyt a felszallashoz, és a gép szép lassan
bedll a megadott irdnyba. Ez az a kritikus pillanat, amikor mér tény-
leg a cél irdnydba fordulsz.

A pil6ta megkapja az engedélyt a felszélldsra. A gép hajtomiivei
felzignak, a pil6ta maximalis toléerdt ad a gépnek. A repiil6gép fo-
kozatosan gyorsulni kezd, és egyre nagyobb sebességgel szdguld a
kifutépdlydn, egészen addig, amikor egyszerre csak ssssssss . . .
Ekkor mér nem érzel semmilyen zotyogést. A gép felszallt. A piléta
behizza a futémiivet. A repiilés hivatalosan ekkor kezdédik meg.

A legfontosabb kérdések: mi torténik, ha a piléta nem kapcsolja
maximaélis toléerére a hajtomidvet, hanem csak — mondjuk —
nyolcvan-kilencven szdzalékra jdratja a motort? Ezt barki meg-
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mondja neked, aki valamicskét is ért a repiiléshez. Maximalis tol6-
er6 nélkiil a gép sosem fog felszdllni. Mert nem fogja elérni a fel-
szalldshoz sziikséges sebességet.

Ez j6l példazza, hogy mi kiilonbozteti meg a sikereseket a kdzép-
szerdektdl a mindennapi életben. Ha egy sikeres ember akar ,,elre-
piilni” valahova, célja megvalésitdsa felé maximalis toléerével fog
felszallni. Maximdlis energidval 4l neki a munkdjdnak. Barmit is
tesz, barmivel is foglalkozik, azt teljes szivvel és 1élekkel teszi. Kii-
16n6sen akkor, ha valamilyen dj, szdméra ismeretlen témdardl van
sz0.

Ha sikeres akarsz lenni valamiben, semmi sem fontosabb anndl,
mint hogy kész legyél nagyon keményen és hosszi ideig munk4l-
kodni célod elérésén. Egészen addig, amig oda nem értél.

Az 4tlagemberek sosem széllnak fel maximadlis toléer6vel. Min-
dig a kisebb ellendllds irdnydba igyekeznek, oda, ahol a lehetd leg-
kevesebb a munka és a gond. Ezért valéjaban sosem képesek fel-
emelkedni a foldrél. Nem szallnak fel, és nem is lesznek soha igazén
sikeresek.

Tedd meg az elsé 1épést!

A nagyszertiség és a kozépszertiség kozti legfGbb kiilonbség abban
van, hogy a nagyszerd emberek nagy, izgalmas célokat tiznek ma-
guk elé, cselekvési terviik minden részletre kiterjed, és 6k valéban
meg is teszik az elso lépést.

A kozépszertiek viszont reményekkel, lmokkal, kivansagokkal
és vagyakkal teli életet €lnek. Ami eddig még nem is kiilonbozik a
nagyszer(i emberekét6l. Amikor azonban eljon az igazsag pillanata,
a kozépszer megtorpan. Es nem megy tovébb. Valami belss fék
megakadélyozza Gt abban, hogy megtegye azt a bizonyos elsé 1¢-
pést. A kudarctdl és a veszteségtdl vald félelme teljesen lebénitja.
Ezért a dont§ pillanatban végiil visszakozik.

Réges-rég olvastam ezzel kapcsolatban egy idézetet: ,,A kétség-
beesés fovenyén hevernek napszitta csontjai azoknak, akik a diadal
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pillanatdban tétovaztak, és tétovazasuk lett egyben a vesztiik is.”
Ezek a szavak azdta is kisértenek.

Bétorsag kell

A sikerhez nélkiil6zhetetlen a batorsag. ,,A batorsdgot helyesen tart-
jék minden erény legfontosabbikénak, hiszen minden mds erény I¢-
te ettdl fiigg” — mondta Winston Churchill. A ,,Britannia Vaslédi-
jének” is nevezett Margaret Thatcher azt mondta, minden attél fiigg,
hogy nehéz helyzetbe jutva tudunk-e bétrak lenni.

Robert Greene, a Power (Hatalom) cim konyv szerz§je szerint
,»Mindig 1égy merész. A merészség ugyan gyakran bajba sodor, de
ha még merészebb vagy, ki fogsz jutni a bajbsl.”

Addig menj, amig latsz!

Célodat vildgosan kell, hogy 14sd, a megvaldsitdsban azonban légy
rugalmas. Nem szémit, hogy elvileg mindent megterveztél és meg-
szerveztél el6re, mindig érhetnek meglepetések. Ezek hatdsdra
kénytelen leszel djra €s ujra feliilvizsgdlni a terveidet. Ehhez azon-
ban el§szor meg kell tenned az els§ 1€pést.

Szerencsére a lat6tavolsadg mindig van akkora, hogy az elsé 1é-
pést biztonsaggal megtedd. A természet ebbdl a szempontbdl nagy
tréfamester, mindig elrejti az 4ltalad valasztott (it tovabbi szakaszit.
Ha elkételezted magad egy célnak vagy irdnynak, a természet meg-
mutatja neked az elsG 1épést. Ez olyan teszt, amelyben eld6l, hogy
val6ban komolyak-e a szdndékaid.

Ha mély meggy6zGdéssel megteszed az elsd 1€pést, bar az elsd
1épésen kiviil még semmit sem l4tsz, a természet levonja a kovet-
keztetést: szandékaid komolyak. Ezért fellebbenti a fatylat a j6vo-
rél, és hagyja, hogy a méasodik 1épést is megldsd. Ha ezt is megte-
szed, johet a kévetkezS. Aztan pedig ismét a kovetkez. Mindig
csak egy 1épéssel latsz majd eldre, de azt elég tisztdn ldthatod ahhoz,
hogy tovabb haladj.
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Torekvés a kivdldsagra

Ha (1) elhatdrozod, hogy keményen dolgozol, amig el nem éred az
dltalad vagyott sikert, és (2) kivdlova vilsz abban, amivel foglalko-
zol, ez ugyanaz, mint amikor a repiilégép hajtémiivét maximadlis to-
16erGre kapcsoljak. Ahhoz, hogy kiteljesedj, és kihaszndld az adott-
sdgaidat, eldre el kell hatdroznod, hogy te leszel a legjobb. Vagy
legaldbbis benne leszel szakteriileted fels§ tiz szdzalékdban. Min-
den boldogség, jutalom, elégedettség és elismerés a legjobbaknak
jar. A tobbiek a maradékon osztoznak.

A Nobel Dijas chicagdi kézgazdéasz, Gary Becker, nemrégiben
cikket jelentetett meg az Egyesiilt Allamokban tapasztalhaté
»egyenlStlenségi szakadék”-rél. Bebizonyitotta, hogy az igyneve-
zett egyenl6tlenségi szakadék valdjdban a jartassdgokban val6 egy-
re nagyobb eltérést jelenti. Mivel mindannyian high-tech, tudasala-
pu tdrsadalomban éliink, egyre nagyobb azok jutalma a tobbiekhez
képest, akik folyamatosan aktualizaljék tud4sukat és jartassigaikat.
A legmagasabb jovedelem ezért azokhoz dramlik, akik folyamato-
san tjabb és djabb mddszereket keresnek arra, hogy még t6bb érté-
ket adjanak az emberiségnek.

Minél tobbet teszel be, annal tobbet vehetsz ki

Réaddsul a magasabb jovedelmd hdztartdsokban €16k dltaldban tobb
idé6t toltenek munkdval, mint az alacsonyabb jovedelmiiek. A na-
gyon magas jovedelmi kategoéridba tartoz6 vallalkozok (cégtulajdo-
nosok) és felsGvezetdk éltaldban heti 6tvendt orat toltenek munka-
val. A héztartdsok jovedelmi kategéria szerinti alsé 6todébe tartozd
lakosok ezzel szemben kevesebb, mint heti hisz 6rat dolgoznak.
Emlékezz: Ki mint vet, tigy arat.

A The Millionaire Next Door c.konyv szerzdi, Stanley és Danko,
huszonot évi interjikészités utdn arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy az oner6bdl milliomossa valt emberek tobb mint 85 szdzaléka
meg van gy6zGdve arrél, hogy sikerét kemény munkdjanak koszon-
heti. Mindegyikiik valami ilyesmit mondott: ,,Nem voltak j6 iskola-
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im. Nem voltam sem okosabb, sem jobb, mint masok. De kész vol-
tam keményebben dolgozni, mint 6k.”

Minden szakma legjobbjai (a felsé tiz szazalék) kétszeresét, 6t-
szOrosét, s6t, nem ritkdn tiz-hisszorosdt is megkeresik annak,
amennyit az adott teriilet alsé nyolcvan szdzaléka atlagosan kap. Ha
még nem vagy benne a fels§ tiz szdzalékban, akkor tdzd ki célul,
hogy te is koztiik leszel.

Ha dolgozol, csak a munkaddal foglalkozz!

Ha meg akarod valdsitani céljaidat, ez az egyik legfontosabb sza-
bély, amit mindig be kell tartanod: ha dolgozol, akkor valéban dol-
gozz. Foglalkozz a munkéddal. Ne fecséreld az id6d munkahelyi
pletykalkodésra és egyéb felesleges dolgokra. Egész nap dolgozz.
Kezdj egy kicsit kordbban, maradj egy kicsit tovdbb. A kett§ kozt
pedig dolgozz keményen.

Tartsd magad tdvol az id6pocsékol6 alakoktdl. Ha koriilnézel,
l4tni fogod, hogy a koriildtted levék nagy része sokkal lassabban
dolgozik, mint te. Sokan fele olyan gyorsak, s6t! Ok azok, akik 4l-
land6an széval tartandnak, ha hagyndd. Szivesen beszélgetnének
csaladrdl, sportrél, politikardl vagy barmirél, csak nem a munkarol.
Tart6zkod] tdliik, és tartsd Sket tdvol magadtél. Mondd meg, hogy
szivesen beszélgetsz veliik munkaid6 utdn, de most vissza kell tér-
ned a munkéhoz.

Készits minden napra feladatlistat, és ebben fontossag szerint so-
rold fel aznapi teendGidet. Reggel elsGként a legfontosabb feladattal
foglalkozz, és ne hagyd abba, amig be nem fejezted. Hatdrozd el,
hogy te leszel a cég legszorgalmasabb alkalmazottja, és mindenki
tudni fogja rélad, hogy te dolgozol a legkeményebben. Munkaidé
alatt munkdval foglalkozz.

A siker nem véletlen. A siker megjésolhaté. Ha azt teszed, amit
a tobbi sikeres ember tesz, djra és djra, el6bb-utébb te is ugyanazt
az eredményt fogod elérni: sikeres leszel. Ebben csak egyetlen do-
log tarthat vissza téged: te magad.
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6. fejezet

Szémolj a turbulencidval!

,,Ha megkérdeznének, hogy mi az a tanics,
amit az egész emberiség szaméra a legfontosabbnak tartok,
azt valaszolnam: Szamits a bajra, hiszen a baj az élet
elkeriilhetetlen része. Ha szembejon veled, tudj felemelt fével
farkasszemet nézni vele, és a szemébe mondani:
»Nagyobb leszek nilad, engem te nem gydzhetsz le!«”

Ann Landers

Amikor felszall a repiilGgép, a piléta bemondja, hogy felszillas alatt
minden utas maradjon a helyén, és biztonségi 6vét tartsa becsatolva.
El6fordul, hogy azt is bemondja: ,,A repiilési id§ els6 felében var-
haté némi turbulencia, ezért ez id§ alatt legyenek szivesek oviiket
becsatolva tartani.”

Ha 1j vallalkozast inditasz vagy tj munkahelyen kezdesz, min-
dig szamits a turbulencidra. Az elsé id6ben mindig torténnek vérat-
lan problémadk és olyan nehézségek, amelyekre még dlmodban sem
gondoltdl volna. A repiil6k is gyakran kereszteznek fiiggbleges 1ég-
dramlatot. Ha ez éppen lefelé iranyul6 dramlat volt, akkor az utasok
akdr érezhetik tigy is magukat, mintha a gép zuhanni kezdene.

Amint elkételezted magad tjdonsiilt célod mellett, és fejest ug-
rasz a feladatokba, minden, ami elromolhat, el is fog romlani. Az
els6 néhdny napbdl tébbet fogsz tanulni, mint amennyit az egy éven
at tart6 késziil6dés és tervezés alatt tanultél.

Az 1ij cél megval6sitdsan dolgozva hibét hibdra halmozol majd.
Ezek a hibdk sok idGdet, pénzedet és érzelmi energiddat emésztik
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fel. A sikerhez azonban nem vezet més tt. Csak gy szerezheted
meg a sikerhez sziikséges tuddst, jartassdgot és jellemet, ha sok hi-
bét vétesz, és minden alkalommal tanulsz hib4idbdl.

Mikozben haladsz a kitizott célod felé, mindig lesznek problé-
mdid, sokszor kényszeriilsz majd arra, hogy visszakozz, és kudar-
cok is érnek majd, nem is ritkdn. De csak dtmenetileg. Ez is mind-
mind az élet része. Nem lehet elkeriilni. Nem tudsz sikeres lenni, ha
nem tanulod meg kezelni az elkeriilhetetlen kihivasokat és akad4-
lyokat, amelyek jelen helyzetedet elvélasztjak az 4ltalad kitdzott
céltél.

Irdnyitsd a valaszodat!

Az erds jellemd emberek mindig szdmitanak az esetleg felmeriil§
problémadkra. A gyengék viszont minden alkalommal meglep&dnek,
és megrémiilnek, amikor a dolgok nem a terveiknek megfelelen
alakulnak. Van, aki mérges lesz, és robbanékony. Van, aki masokat
kezd hibéztatni. Es van, aki depresszi6ss4 valik, vagy irracionélisan
kezd gondolkozni.

Az ok-okozat Osszefiiggésben te csak az okozatot, azaz a problé-
méra adott vdlaszt tudod befoly4solni. A problémat magit nem. Ezt
gyakran ,,valaszaddsi képességnek” is nevezik.

Sikered nagymértékben fiigg attél, hogy mennyire hatékonyan
vagy képes vélaszolni az utad sordn felmeriilt problémakra. Szeren-
csére rengeteg hatékony stratégiat leshetsz el sikeres emberektdl,
amelyeket 6k alkalmaznak, problémakezelésiik soran

Nagyobb teriilethez nagyobb problémék jarnak

El6szor is, mindig szdmits a problémékra, csaléddsokra és dtmeneti
kudarcokra. Ne dobbenj meg, ne légy meglepett, de ne 1égy mérges
sem, ha problémadval taldlkozol. Ink4bb végy egy nagy levegét, nyu-
godj meg, és mondd: ,,A probléma megoldédsa az én munkdm; a
problémak abbél fakadnak, amit csinalok.”
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Minden alkalommal, amikor sikeriil megoldanod egy problémét,
gyakorlottabb leszel a problémamegoldasban. fgy legkozelebb mar
egy nehezebb probléma megoldisa sem fog nagyobb gondot okozni
neked, mint ez. A problémamegoldés legf6bb hozadéka, hogy min-
dig nagyobb és nagyobb problémékat oldhat meg az ember. A na-
gyobb problémaval pedig nagyobb jutalom és nagyobb felelGsség
jar.

Az ember mindig arra a szintre emelkedik, amilyen szinten képes
munkahelyi és személyes problémadinak kezelésére. A kis emberek
kis problémakat oldanak meg (ha egyéltaldn képesek problémat
megoldani). Minden teriileten azok az emberek rendelkeznek a leg-
nagyobb onbizalommal, és 6k a legsikeresebbek, akik a legtobb
problémat tudtdk hatékonyan kezelni sajét teriiletiikon, legyen sz6
akar kis, akdr nagy problémakrol.

Gondolkozz megold4sokban!

A kiemelked6 emberek megoldés-orientaltak. Megolddsokban gon-
dolkoznak, és azon, hogy mit tehetnek, nem pedig azon, hogy kit le-
het valamiért hibdztatni. Ezek az emberek jovGorientéltak, és dllan-
déan azon torik a fejiiket, hogy mit kell azonnal megtenniiik ahhoz,
hogy ellendrzésiik alatt tartsdk a fellép6 kért, minimalizéljak a prob-
1émat, és tovabb haladjanak.

Az egyik legjobb stratégia a problémdkra val6 képzeletbeli fel-
késziilés. Hatarozd el, hogy barmi is torténjék, nyugodt és laza ma-
radsz. Es nem leszel mérges. Programozd tigy az agyad, hogy a
problémadkat kész legyél higgadtan és hatékonyan megoldani.

Ha sikeresen felkésziiltél lelkileg, és bekovetkezik az elkeriilhe-
tetlen: szembesiilsz a problémdval, megldtod, hogy automatikusan
lelassitasz majd, és nyugodtabbd valsz. Lazabb és objektivebb le-
szel. Ellen6rzésed alatt tartod a helyzetet.
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Tegyél fel kérdéseket!

Ha vdératlan turbulencidr6l van szé az iizletben vagy a magan-
életedben, maradj nyugodt. Orizd meg vildgos gondolkodé4sodat, és
inkabb kérdéseket tegyél fel, ahelyett, hogy pusztin csak reagalnal,
vagy akar még tidl is reagdlnad a torténteket.

El6szor is, szerezz meg minden, a t€émadra vonatkozé tényt. Pon-
tosan mi is a probléma? Hogyan t6rtént? Mik a probléma pontos di-
menzidi és koltségvonatkozasai? Minden tényt kétszer is ellendrizz.
Az elsd pillantdsra probléménak tiné dolgokrdl gyakran kideriil,
hogy felnagyitottdk azokat, vagy valamiféle téves informacién ala-
pulnak. i

Az is el6fordul, hogy a megoldds mar benne van magéiban a
problémdban. Vagy hogy a probléma tulajdonképpen nem is prob-
1éma, hanem valéjédban szerencse, amely dlruhdban érkezett. Ha
idegeskedés helyett kérdéseket teszel fel, ezzel meg6rizheted a nyu-
galmadat, és a helyzet ura maradsz. Osszpontosits a megolddsra.
Tedd fel magadnak a kérdést: Milyen 1épést vagy 1épéseket tudok/tu-
dunk most azonnal megtenni annak érdekében, hogy megoldjuk az
adott problémat?

Ilyen helyzetben a legtobb ember hajlamos azonnal katasztréfat
vizionélni, és a lehet6 legrosszabbra gondolni, ami bekovetkezhet.
Nekil4t masokat keresni, akiket hibaztathat a torténtekért. Allj ellen
akisértésnek, és ne viselkedj te is igy. S6t, prébédld meg a koriilotted
levdket is tdvol tartani ettSl a szerencsétlen gondolkoddsmédtol.

Villalj felel6séget, €s vedd at az iranyitast!

Ha vildgosan meghataroztad a problémét (és még mindig dgy 14tod,
hogy valéban problémarél van sz6), valamint végiggondoltad, hogy
milyen lépéseket tehetsz a megoldds irdnyédba, johet a kdvetkezd 1€-
pés. Villalj felelGsséget, és cselekedj, vagy valaki mést kérj fel a
cselekvésre, és ruhdzd 4t a felelGsség egy részét ra.

Mindig abban gondolkozz, hogy mit tehetsz. A pilta varatlan
turbulencia esetén mindkét kezét a kormanyon tartja, mik6zben sze-
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mével folyamatosan pasztdzza a mszerfalat. Probléma esetén ira-
nyitanod kell a helyzetedet, és biztositanod kell, hogy véltozatlanul
a célirdnyba repiiljon a gép.

Az élet minden nehézsége valamilyen teszt. Az a kérdés, hogy
atmész-e rajta, vagy megbuksz. Minden alkalommal, amikor haté-
konyan oldasz meg egy nehézséget, valamivel bolcsebb, intelligen-
sebb és erGsebb leszel, mint kordbban. Kialakul benned a sziikséges
hozzéértés és kompetencia, aminek segitségével a jovében ennél
nagyobb problémaékat is megoldasz majd.

Hasznalj mds szavakat!

A repiilésben az ,,attitlid” (angolul attitude) a repiilés irdnydnak viz-
szintessel bezart szogét jelenti. Az analdgidt alkalmazva egy prob-
1émar61 valé gondolkoddsmdédod meghatdrozza az attittidodet, a
hozzaéllasodat, a problémahoz valé kozelitésed modjat.

Harom sz6 segitségével te is megvéltoztathatod a hozzaaillaso-
dat, amikor problémaéval szembesiilsz. El6szor is, minden ,,problé-
mat” ezentil nevezz ,.helyzetnek”. A ,,probléma” ugyanis negativ
érzéseket, félelmet és aggddast kelt, a ,,helyzet” viszont semleges.
Ha a ,,Van egy probléménk” helyett annyit mondasz, hogy ,,Ilyen
helyzetben vagyunk”, azzal nem értékelted elSre a szitudciét.

En személy szerint a ,,probléma” helyett jobban szeretem a , ki-
hivds” sz6t. Ha valami elromlik, azonnal rdvdgom: , Erdekes kihi-
véssal keriiltiink szembe a mai napon.”

A ,kihivas” ugyanis pozitiv toltetii sz6. Ha kihivésra gondolsz,
az jut az eszedbe, hogy valamihez fel kell emelkedned, valami a j6t
hozza ki belSled és masokbdl. Az élet a kihivasok miatt lesz izgal-
mas, ezért érdemes élniink. A mindennapok kihivésai éltal vilsz
egyre jobb 6nmagadda.

A ,helyzet” és a , kihivds” mellett van egy harmadik sz¢ is, ami-
vel szintén helyettesitheted a ,,probléma” szét. Ez pedig: ,.lehetd-
ség”. Szerintem ez a legjobb az dsszes koziil. ,,Van egy problé-
ménk” — helyett mondhatod: ,,Vératlan lehetGséggel talaltuk szem-
be magunkat”.
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Napoleon Hill hires szavait idézve: ,,Minden probléma vagy ne-
hézség, amellyel szembekeriilsz, valdjdban egy ugyanakkora vagy
még nagyobb elény magja.” Neked az a feladatod, hogy taldld meg
ezt a bizonyos elényt. Csak a hozzééllasodon muilik, hogy képes
vagy-e igy kezelni a kérdéseket, vagy sem.

A legtobb sikeres ember gondolkodésara ugyanez jellemzé: min-
den problémaban és nehézségben a jot, a lehetGséget és az el6nyt
keresik.

Szellemi energidid felszabaditdsa

Agyunk igen figyelemremélt6 szerv. Ha nyugodt és laza vagy,
agyad ,,gondolkozd” része, a neocortex* teljes mértékben aktiv, €s
arendelkezésedre all. Ha azonban valami miatt ideges vagy mérges
vagy, a neocortex kikapcsol. Mint amikor egy épiiletben egyszerre
minden vildgitast lekapcsolnak. Ha érzelmileg involvalédsz egy
problémaban, mér csak agyad masik, Gsi teriilete: a paleocortex ké-
pes a gondolkodasra. Ezt limbikus vagy érzelmi agynak is szoktdk
hivni.

Erzelmi agyad kétféle dllapotban létezik: vagy harcol, vagy me-
nekiil. Ha félsz vagy ideges vagy egy probléma miatt, érzelmi agyad
mindkét dllapotdban hajlamos arra, hogy tagaddsba, diihbe vagy
madsok hib4ztatdsdba menekiiljon. Ez vagy valaki vagy valami elleni
kirohandsban jelentkezik, vagy pedig abban, hogy megprébalsz tu-
domdst sem venni a problémdrdl, hitha magatdl is megoldédik.
Egyik vélasz sem segit azonban a probléma megolddsaban.

A nagy elmék, barmely teriiletrdl legyen is sz6, Ggy néznek
szembe az életiink szerves részét alkoté gondokkal, hogy k6zben
teljes mértékben ellendrzésiik alatt tartjidk gondolataikat és érzelmei-
ket. Ezt gy érik el, hogy gondosan megvalasztjak a szitudcid leira-

* A neocortex az emberi agykéreg fejlGdéstanilag legfiatalabb és
egyben legnagyobb, legkomplexebb része. Az él§vilag
evoliicidjanak ezen késéi eredménye kifejezetten az emberre
jellemz8. — ford. megj.
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sdra felhaszndlt szavakat, a hangsziniiket és a viselkedésiiket, mi-
kozben a probléméval foglalkoznak.

Szembeszélben

Amikor elindulsz egy tj irdny, egy uj cél felé, hasonléan a felszallé
repiilok pilétihoz, te is tudatdban vagy a menetrendszerinti indulési
és érkezési idGknek. Eltervezed, hogy mikor éred el a célodat, €s ar-
ra szamitasz, hogy tobbé-kevésbé idére meg is fogsz érkezni. De
amint felszéllsz, dltaldban te is rogton szembekeriilsz egy jelenség-
gel, amit a pil6tdk ,,varatlan szembeszélnek” neveznek.

Munkdm folytan az évek sordn rengeteget utaztam, és sok milli6
kilométert tettem meg repiil§vel. Egy dolog kivételével szinte min-
dent megtapasztaltam, amit repiiléskor tapasztalni lehet: nem szen-
vedtem repiil§szerencsétlenséget. Kiilondsen tavasszal és Gsszel
elég gyakran el6fordul, hogy a repiilé szembeszélbe keriil egy-egy
nagyobb it sordn. Ezek néha akar 200-300 km/h sebességt szelek
is lehetnek, €s ha hosszu 1itrél van sz0, a jarat akar két 6rat is késhet
miattuk. Egyszer New Yorkbdl Dallas felé repiilve annyira erds
szembeszélben mentiink, hogy a piléta kénytelen volt St. Louisban
beiktatni egy leszéllast, mert Dallasig nem tartott volna ki a gép
lizemanyag-tartaléka.

Az élet ugyanigy mikodik. Amikor dj utazésra indulsz, 4j célok
megvalésitdsdhoz latsz hozzd, te is taldlkozol majd a szembeszéllel.
Koltségeid kétszer akkordk lesznek, mint amivel kalkulaltal, és
minden hdromszor annyi id6t igényel majd, mint hitted. Ha dj vél-
lalkozast inditasz, készits pénziigyi tervet, majd a terv koltség olda-
14t mindeniitt szorozd meg kettGvel. Ekkor megkapod azt, amit téb-
bé-kevésbé redlisnak tekinthetsz majd. Amikor egy-egy feladat idG-
igényét kalkuldlod, mindig szorozd meg hdrommal az eredetileg
tervezett idStdvot. Terved igy lesz redlis.



Kiilonféle szembeszelek

Legyen sz6 iizletrSl vagy a privat életedr6l, a szembeszélnek sza-
mos forrdsa lehet. Az elsé és legfontosabb forrdst mds emberek je-
lentik. Azok, akik csalédast okoznak neked, akik becsapnak, atver-
nek, nem felelnek meg az elvarasaidnak, vagy kideriil réluk, hogy
inkompetensek vagy nem érdekli Sket az adott kérdés. Ha arra sza-
mitasz, hogy mindenki, akivel egyiitt kell mik6dnod, intelligens,
hozz4ért§ és Gszinte lesz, biztos, hogy sok kihivasban lesz részed,
mire eljutsz a tapasztalt bolcsesség allapotdig.

A szembeszelek masik {6 forrds: vasarl6id és iizleti partnereid.
Uj véllalkozasba kezdve meg fogsz dobbenni, milyen nehéz az em-
bereket els§ alkalommal ravenni arra, hogy téled vasaroljanak.
Iszonyatosan nehéz elérni, hogy jelenlegi szallitéik helyett téged
vélasszanak. A legtobb vasarl6 sajat komfortz6ndjan beliil éldegél.
A Tehetetlenség Torvényét kovetve ugyanis tovabbra is jelenlegi
szallitéjuktdl fognak vasarolni, még akkor is, ha a te terméked vagy
szolgéltatdsod mindsége jelentGsen jobb a masikéndl. Teszik mind-
ezt csak azért, mert kényelmes szdmukra ismét ugyanazt tenni, mint
amit azel6tt tettek.

Visarléid gyakran csaléddst okoznak majd neked. Kevesebb
megrendelést kapsz, mint amivel szamoltal. Dontéshozasuk idGigé-
nye is biztos, hogy hosszabb lesz a tervezettnél. A fizetési hatarid6-
16l pedig kideriil, hogy elméletben mindig rvidebb, mint a gyakor-
latban. Es a panaszok? Biztos, hogy tobb lesz a vértnal. Meg fogod
tudni példéul, hogy a termék vagy szolgéltatds, amirSl naivan azt
hitted, jobbad teszi majd az életiiket, tulajdonképpen tildrazott, lab-
déba sem rig a versenytirsak mellett, és hasznélata nem eredmé-
nyezi az 4ltalad beigért hatdst. J6, ha tudod: teljesen természetes,
hogy ilyen kihivasokkal és nehézségekkel kell szembesiilnod. A te
feladatod az, hogy a val6séag részeként kezeld Sket, és megoldast ta-
141j rajuk, méghozz4 minél hamarabb.

Emlékezz: a vevének mindig igaza van. A véllalkozédsod jovGje
fiigg ettdl. Nem az szdmit, hogy mit 4llitasz el6, hanem az, hogy mit
vesznek meg az emberek. Es nem az szdmit, hogy mit ajanlasz a ve-
véidnek, hanem hogy 6k mit élveznek. Jovedelmiink abbdl szdrma-
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zik, hogy valamilyen médon szolgélatot tesziink masoknak. Ezek az
emberek, a ,,madsok” hatdrozzdk meg azt, hogy mit akarnak téliink.
Tdlik fiigg, hogy mit kell tenniink a sikerhez. Nézz szembe a té-
nyekkel, és fogadd el a valésagot. Ha kell, véltoztass a termékeden
vagy a szolgaltatdsodon, hogy a vasérl6k ne csak megvegyék, ha-
nem vissza is jarjanak hozzad, s6t a barataiknak is téged ajdnljanak.

Péngziigyi szembeszél

A szembeszelek tjabb valfaja a pénzzel kapcsolatos. Vannak,
akik szerint annyi pénzt kereshetsz, amennyit csak akarsz, és ehhez
nem kell més, csak pozitiv gondolkodds és vizualizalés: el kell kép-
zelned magad gazdag emberként. J§ is lenne, ha igy mikodnének a
dolgok! Ezt a médszert mindenki szivesen elhiszi. S6t, vannak, akik
teljes sziviikkel hisznek is benne.

Ezek az emberek azonban érdekes méd sosem azok, akik valé-
ban el is érték a széban forgd pénziigyi sikert. Akik valéban meg-
gazdagodtak, azok keserd tapasztalat drdn kellett, hogy megtanul-
jék, a pénzzel kapcsolatban csak egy dolog konny: elvesziteni azt.
Egy japan mondds szerint ,,Pénzt keresni olyan, mint tiivel dsni.
Pénzt vesziteni viszont olyan, mint homokra vizet dnteni.”

A pénzhez altaldban rengeteg érzelem kot6dik. Az emberek iszo-
nyatosan ragaszkodnak a pénziikh6z. Nagyon nehéz Gket ravenni
arra, hogy megvéljanak t6le. Ha kolcsont vagy hitelt szeretnél kérni
a barataidt6l, bankoktdl vagy akdr a széllit6dtdl, te is megtapasztal-
hatod, hirtelen milyen szkeptikus, gyanakvé és lasst lesz mindenki.
Mert mindannyian vigydznak a pénziikre. A gazdagok ugyanis mér
sok mindent tapasztaltak: hazudtak nekik, becsaptik Sket, és valé-
szintleg ezt sok pénziik is banta, mire megtanultak a leckét. Ezért
annyira Gvatosak, ha valaki pénzt akar kérni t6liik. Akar rélad, akar
bérki masrél van sz6, fiiggetleniil attél, hogy mire kell a pénz.

Személyes ellenszél

A fentiek mellett olyan ellenszelet is tapasztalsz majd utad soran,
ahol a sz¢€l forrdsa te magad vagy. R4jossz, hogy hidnyzik bel6led
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bizonyos tehetség vagy jartassdg, hogy hijan vagy a sikerhez sziik-
séges tuddsnak. R4j0ssz, hogy nem gazdélkodsz jol az idGddel, és
nincs meg benned a sziikséges fegyelem. Nem f6kuszélsz kellGen a
munkddra, és nem tudsz kitartéan a legfontosabb feladatodra kon-
centrdlni. Mikozben 6rékat, napokat elvesztegetsz, tilterheltnek ér-
zed magad. Ugy érzed, hogy tiil sok tennivalédra sosincs elég id6d.

Az is lehet, hogy a pénziigyi, az elemzG, a marketing vagy éppen
az értékesitdi jartassdgok hidnyoznak a repertodrodb6l. Nem tudod,
hogyan tervezd és szervezd a véllalkozadsodat, hogyan rekldmozz
hatékonyan, és hogyan gy6zd meg a vevdjeldltet, hogy ne mastdl,
hanem téled vésdroljon. El6fordul, hogy az ember a megfelel6 mun-
katdrsak megtaldldsdban és megtartdsdban nem jeleskedik igazén.
Vagy lizleti dontései csapnivaléak.

Ha most inditod véllalkozésodat, nem biztos, hogy rogton meg-
taldlod a megfelel§ embereket a megfeleld pozicidkra. A feladatok
delegéldsa €s a beosztottak vezetése sem egyszerd és evidens fel-
adat. El kell érned ugyanis, hogy a neked dolgoz6k mindegyike id6-
re elkésziiljon a munkdjdval, ne 1épje tdl a koltségvetést, és teljesit-
ménye is megfeleljen az elvarasoknak.

Szerencsére az itt felsorolt jartassdgok mindegyike tanulhato.
El6szor azonban Gszintén el kell ismerned, ha itt-ott hidnyossagaid
vannak. Ha mér tudod, hol kell fejl6dnod, kezdd el képezni magad.

Csodélatos elménknek koszonhetSen képesek vagyunk minden
jértassdgot elsajatitani, amire az 4ltalunk kitdzott cél eléréséhez
sziikségiink van. Soha ne tartson vissza, hogy nincs kell§ jartassa-
god vagy képességed valamiben. Inkdbb tdzd ki célul az adott ké-
pesség fejlesztését, és készits cselekvési tervet az elérésére. Ha kész
a terv, kezdj el dolgozni rajta minden nap, egészen addig, amig t6-
kélyre nem fejleszted magad az adott jartassagban.

Ne lepddj meg!

A problémékra szamitani kell, a nehézség az élet normdlis, termé-
szetes és elkeriilhetetlen része. Ezt tudni és elfogadni az érettség je-
le, és olyan alapvet$ tulajdonsdg, amely nélkiil nem juthatsz el a si-
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kerhez, a boldogsdghoz és a kiegyensilyozott élethez. Ahhoz, hogy
te is igazan sokra vidd, el§szor el kell fogadnod a vératlan turbulen-
cidk és ellenszelek folyamatos 16késeit, mint az élet természetes ré-
szét. Az a feladatod, hogy megtanulj dtnavigélni ezeken a nehézsé-
geken, méghozza nyugodtan, tiszta fejjel és maximadlis onbizalom-
mal.

Ha nyugodt maradsz a nehézségek kozepette is, nyugodt és ha-
tékony gondolkodd leszel. Ha tiirelmet gyakorolsz a legzaklatottabb
id6kben is, tiirelmes ember leszel. Igy leszel igazén j6 pil6ta, aki ha-
tékonyan megbirkézik az €let elkeriilhetetlen viharaival mind a
munkdaban, mind pedig az élet mds teriiletein.
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7. fejezet

Folyamatosan korrigald az utiranyt!

,,El6bb vagy utébb mindny4junk életében bekovetkezik egy
valsighelyzet. Jovdbeli boldogsagunk és sikeriink attol fiigg,
hogy miként tudunk megbirkézni vele. Az id6k kezdete 6ta
minden él6lénynek szembesiilnie kellett ilyen
valsaghelyzetekkel.”

Robert Collier

A problémaék, nehézségek és a visszalépések az élet természetes és
elkeriilhetetlen részei. Amikor uj célt tizol ki és nekidllsz, hogy
megvalésitsd, olyan kihivasokkal és nehézségekkel fogsz taldlkoz-
ni, amelyekre soha nem is szdmitottdl. Az emberi jellem igazi pro-
baja azonban az elGbb-utébb elkeriilhetetleniil bekovetkezd valsag-
helyzet. Fontos, hogy tudj problémét kezelni, elengedhetetlen azon-
ban, hogy a vélsighelyzeteket is kezelni tudd. Gyakran ezen 4ll
vagy bukik a siker.

Azt mondjédk, hogy ma egy atlagember minden mésodik-harma-
dik hénapban szembesiil egy-egy ilyen valsaghelyzettel. Lehet sz6
iizleti, pénziigyi, csaladi, fizikai vagy személyes valsdgrol, teljesen
mindegy. Ez azt jelenti, hogy mindenki, akit ismersz (beleértve sajat
magadat is) vagy épp benne van a valsdgban, vagy most mdszott ki
beldle, illetSleg épp a felé tart.

A valsag, a sz6 jelentésénél fogva, kéretleniil, spontdn szokott
bekovetkezni. Olyankor, amikor egyéltaldn nem szamitunk ra. Es
onnan tdmad, ahonnan a legkevésbé sem vartuk. Mivel nem lehet rd
el6re szamitani, és nem tudjuk megjésolni sem, bekovetkezésekor
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egyetlen dolgot tehetiink: megtanuljuk hatékonyan kezelni, és véla-
szolni ra.

Vezet6i képességek

A Stanford Egyetem kutat6i éveken 4t tanulményoztak tobb szdz
Fortune 1000 cég elndkének és vezérigazgatdjanak éves teljesit-
ményértékelését. Voltak koziiliikk olyan vezetSk, akiket batran ne-
vezhetiink minden teriilet és ipardg 6sszességében legsikeresebb ve-
zetGjének. A szakértSk az illets karrierjének kezdetétSl fogva min-
den, felettesiik 4ltal réluk irt éves teljesitményértékelést elolvastak.
Ilyen médon prébaltik megtaldlni a sikeres felsGvezetGk mindegyi-
kére jellemz6 kozos tulajdonsdgokat.

A tanulmdanybdl kideriilt, hogy ezekben az emberekben két {6
dolog volt k6z6s. Az elsG: mindegyikiik j6 csapatjatékos volt. Els§
néhdny munkahelyiikon j6 csapattagként érté€kes dolgokkal jarultak
hozz4 teamjiik munkdjdhoz. Miutdn el6léptették Sket, és elindultak
felfel€ a ranglétran, egy mésik képességiik is kezdett megmutatkoz-
ni. Ekkor deriilt ki réluk, hogy nem csupén jé csapatjatékosok, de
képesek arra is, hogy mindig nyerd csapatot hozzanak dssze. Tehet-
séges emberekbdl szerveztek j6 csapatot, akik fontos célokat tudtak
megvaldsitani, és fontos eredményekkel jarultak hozz4 cégiik sike-
réhez.

A legfontosabb vezetdi tulajdonsag

A maisodik, és egyben legfontosabb vezetGi tulajdonsédg, amelyet
minden sikeres vezetSben felfedeztek, hogy valamennyien j61 tud-
tak dolgozni valséghelyzetben is. Minden teriilet legjobbjai karrier-
jlik sordn bebizonyitottdk, hogy hatékonyan tudjék kezelni az el6bb-
utdbb elkeriilhetetleniil bekdvetkezd valsaghelyzeteket.

A kutaték azonban még egy érdekes dolgot is felfedeztek: a csa-
patépitést tanulni lehet. Tréningeken és el6addsokon egészen j6l el-
sajatithaté a csapatmunkdban val jartassig. A vilsdghelyzetben
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valé hatékony munka azonban tanulhatatlan képesség. Valaki vagy
képes rd, vagy sem. Rdadasul ezek a vezetGk nem tréningeken €s
el6addsokon fejlesztették ki ezt a képességiiket, nem szerepjatékok
soran és elképzelt valsdgszitudcidkon gyakoroltak.

A vélsigkezelés képességét ugyanis kizardlag élesben lehet elsa-
jatitani. Akkor, amikor a valsag kiszdmithatatlanul és varatlanul ér-
kezik, és amikor annak kovetkezményeként akdr az egész szervezet
jOvGje is veszélybe keriil. Az ilyen krizisek kozepette keriilnek el
az igazi vezetSk, hogy megmentsék a helyzetet, és megoldast talal-
janak a problémara.

Az élet tesztek sorozata

Az életben a problémék jelentik a tesztet, amelyen vagy megfelelsz,
és akkor tovdbbmehetsz, vagy nem felelsz meg, és akkor vagy
visszamész, vagy egy helyben fogsz toporogni. Az elkeriilhetetlen
vélsaghelyzetek hozzaértésedet €s érettségedet teszik probara nap
mint nap. A vélsig az emberi jellem mércéje. Ilyen helyzetben deriil
ki, hogy valéjdban mennyire bator, mennyire intelligens, kitartd, és
elérelat6 valaki.

,Nem a koriilmények teszik az embert azzd, aki. Csupan meg-
mutatjak neki, ki is 6 valéjaban” — mondta Epictetus. Es persze
ilyenkor méasok szdmdra is nyilvanval6 lesz, milyen ember is az il-
let6.

Ha vezet6ként vélsaggal szembesiilsz, mindenki téged figyel
majd. Figyelik, hogy fogsz reagdlni. Mindenki méricskél, és min-
denki birdl. Van, aki tébbre tart majd téged, €s van, aki csal6dik ben-
ned. A vélsag az élet ,,sorsdoéntS” pillanata.

Hogyan teljesitenek a vezetSk
valsaghelyzetben?

Munkam sordn szdmos nagy cég elnokével és vezérigazgatdjaval
dolgoztam egyiitt. Voltam coach, tandcsadd, iigyfeleim kozt volt jé

71



néhdny milliomos és millidrdos. S6t, akadt egy-két multimillidrdos
is. Alkalmam nyilt személyesen megismernem Gket és a gondolko-
zésukat.

Volt egy tulajdonsdg, amelyet én magam is észrevettem mind-
egyikiikben: alegnagyobb visszalépéskor, €s a legsiilyosabb valsig-
helyzetben is képesek voltak nyugodtak és kiegyenstilyozottak ma-
radni. Ha problémadval vagy valsdggal keriiltek szembe, gy tdnt,
»atkapcsoltak” valamit az agyukban, amit6l képesek voltak nyu-
godtak maradni, és tovabbra is irdnyitani a helyzetet. Erzelmeik
nem lettek trrd rajtuk.

A legsikeresebb embereket valsdghelyzetben sosem lattam mér-
gesnek vagy diihosnek. De izgatottnak és bossziisnak sem. S6t!
Mintha mindezek szoges ellentétét képviselték volna viselkedésiik-
kel. Vilsdg esetén mintha lelassitottdk volna cselekvésiiket, €s a ko-
rabbindl még udvariasabban viselkedtek. Sokszor hallottam téliik,
hogy ,.kérem” és ,,k0sz6nom”. Rengeteg kérdést tettek fel, és pro-
béltak minél tobb informdaciét gydjteni, mielStt reagéltak vagy vala-
szoltak volna a szituicidra.

Ismerd meg a tényeket!

Harold Geneen, a 150 cégbdl 4116 IT&T vallalatcsoport volt elndke,
egyszer azt mondta, hogy barmilyen iizleti problémardl is van sz,
legfontosabb, amit tehetsz, hogy megismered a tényeket. ,,A valédi
tényeket akard. Ne a feltételezett tényeket, a 14that6 tényeket, a nyil-
vénval6 tényeket, €s a remélt tényeket. Addig 4ss, amig rdbukkansz
a valédi tényekre. A valédi tények ugyanis nem hazudnak.”

Ha Jack Welch, a General Electric volt elndke, problémadval ta-
lalkozott, mindig megkérdezte: ,,Mi a valésag?” Welch mindig ra-
gaszkodott ahhoz, hogy megtudja, mi az igazsig az adott helyzet-
ben. Barmi is volt az.

Ezek a vezetSk rajottek, hogy minél tobb informdaciét (azaz tobb
tényt) tudsz meg egy adott problémdrdl vagy vélsighelyzetrdl, an-
nél nyilvdnvalébban megmutatkozik a megfelelé megoldas. Ugy tii-
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nik, jellemzden a problémdk egyre mélyebb feltdrdsakor szoktak
el6keriilni a megold4sok.

A legfontosabb munka

Mi a legfontosabb munka? A vélasz: a ,,gondolkod4s”. Eletutadat és
életminGségedet nagyban befolydsolja az a képességed, hogy mi-
lyen tisztdn gondolkozol, és milyen j6 dontéseket tudsz hozni. Aki
jobban tud gondolkozni, jobb kovetkeztetésekre jut. Jobb kivetkez-
tetések birtokaban pedig jobb 1épéseket tesz, amelyek jobb eredmé-
nyeket hoznak. Azok, akik nem hagynak maguknak elég id6t egy-
egy helyzet dtgondoldsdra, gyakran hibds kovetkeztetésekre jutnak,
rossz dontéseket hoznak, nem a megfelel§ 1€péseket teszik meg, és
végiil messze alulteljesitik képességeiket és lehetGségeiket. Kudarc
éri Gket tjra meg djra.

Mind a munk4dban, mind pedig életed egyéb teriiletein az egyik
legfontosabb jartassag a nyugodt €s vildgos gondolkodés. Ezt a ké-
pességet magad is gyakorolhatod. Tanulj meg érzelemmentes ma-
radni vératlan problémadk és visszalépések esetén. Maradj objektiv.
Képzeld el, hogy tandcsadd vagy, akit azért hivtak, hogy az adott
vélsaghelyzetet felmérje, és javaslatokat tegyen. A helyzetet ezért
nem kozvetlen kozelrél vizsgélod, hanem a sziikséges tdvolsdgtar-
tassal. Az informéciégyjtés sordn is érzelemmentes maradsz. Csak
akkor tégy javaslatokat és hozz dontéseket, amikor mér gy érzed,
mindent megtudtél az adott problémar6l.

Gondolkozz elére!

A gondolkozassal kapcsolatos jartassdgok koziil az egyik legfonto-
sabb, amit kifejleszthetsz magadban, a krizisek elére 1atdsanak ké-
pessége. Ahhoz, hogy gyakorold ezt a jartassdgot, rendszeresen
nézz koriil, és tekints elre. Mindig kérdezd meg magadt6l: Mi a
legrosszabb dolog, ami elromolhat? Mi térithet el a terveimt6l, mi
akaddlyozhat meg abban, hogy elérjem a céljaimat?
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Készits listdt minden esetlegesen felmeriilS problémérdl és val-
sdghelyzetrSl. Alkalmazd a hdrom szdzalék szabdlyat: még ha csak
harom szdzalék esélye is van egy komoly probléma felmeriilésének,
akkor is ird hozz4 a listdhoz. Gondold végig, mit tennél, ha mégis
bekovetkezne. Hogyan reagélnél?

A holland kirdlyi Shell a vildg egyik legnagyobb olajtarsasdga.
A cég tobbek kozott a szitudcidtervezési gyakorlatardl is hires. Mi-
vel a cég szdmos olajmezGvel és gdzmezbvel, vezetékkel, tartdlyha-
joval, olajfinomitéval és benzinkiittal, azaz rengeteg veszélyes
tizemmel rendelkezik, tobb mint hatsz4z kiilonféle valsagszituicio-
ra dolgoztak ki részletes cselekvési tervet.

fgy ha meghibésodik egy olvajvezeték Kazahsztanban, polgar-
héboru tor ki Nigéridban, vagy olajkitorés torténik Alaszkaban, a
Shell irésos tervvel rendelkezik a valsaghelyzet kezelésére. Azon-
nal és hatékonyan tudnak reagéilni. Ezzel minimalizélhatjdk a kart
és a koltségeket, valamint elejét vehetik a gaz- és olajszallitmanyok
akadozdsdnak aziltal, hogy mds forrdsokra kapcsoljdk 4t a vezeté-
keket.

Neked is hasonléan célszerd szervezned magad. Gondolkozz
elére. Prébald meg kitaldlni, hogy mi akaddlyozhat terved végrehaj-
tdsdban és céljaid megvaldsitdsdban. Aztdn a jelenbe visszatérve
tedd fel a kérdést, hogy ilyen esetben hogyan 14tnél hozz4 azonnal
az adott probléma kezeléséhez.

Kulcs a gyézelemhez

Bonaparte Napdleon hires volt arrél, hogy elére megjésolta, mi tor-
ténhet egy-egy csata sordn. Mint egy j6 sakkozé. Utkozet el6tt lta-
ldban kilovagolt a csatatérre tdbornokaival, és mindent alaposan
szemiigyre vett. Elemezte a harcmez6t abbdl a szempontbdl is, hogy
hova célszert tiizérséggel, lovassaggal, és gyalogsaggal felvonulni.
Es amikor csak tehette, § vélasztotta ki a szerinte megfelel§ csata-
teret, ahova valamilyen médon odacsalta az ellenséget.

Napéleon Waterloo-nél csatit vesztett. A németorszagi Leipzig-
nél is vereséget szenvedett 1813-ban, és 1812-ben végiil nem sike-
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riilt megszallnia Oroszorszagot. A legtobben csak ezekre a dolgokra
emlékeznek Napdleonnal kapcsolatban. Pedig 1793 és 1815 kozott
tobb szdz gydztes csata fliz6dik a nevéhez szerte EurGpéban. Az 4l-
tala vezetett francia seregek, Napdleon kival6 képességeinek ko-
szonhetSen, gyakran még folényes tilerén is gy6zedelmeskedni
tudtak.

Azzal, hogy képes volt el6re ldtni a lehetséges valsighelyzeteket,
és mindig tudta, mi az a legrosszabb, ami a csata sordn torténhet,
Napdleonnak 6ridsi elénye volt az ellenséges tdbornokokkal szem-
ben. Mindegy, hogy mi tortént, miutdn eldérrent az elsG 16vés, Na-
pdleon mindenre fel volt késziilve. A csata k6zben is minden vérat-
lan ellenséges megmozduldsra azonnal tudott reagédlni. Rogton pa-
rancsot adott az 4ttdrésre vagy éppen a visszavonuldsra, att6l fiiggs-
en, hogy mibdl szdrmazott nagyobb elénye. Napdleon ugyanis min-
den lehetséges forgatékonyvet elére végiggondolt, és lejatszott ma-
gaban.

Minél tobbet foglalkozol az esetlegesen felmeriil§ problémék,
kihivasok és vdlsdgok megoldasi lehetGségeivel még joval azel6tt,
hogy felmeriilnének, anndl nyugodtabb é€s magabiztosabb leszel,
amikor valéban bekovetkeznek. Es ahogy a tavaszt mindig a ny4r
koveti, ugyanigy valik majd €leted természetes részévé a kisebb-
nagyobb problémak és vélsdgok hosszid sora. Ezért rutinbél fogod
megoldani Gket.

Az utirdny korrigdlasa

Ezzel elérkeztiink a siker titkdnak egyik legfontosabb GsszetevGijé-
hez. Mar sz6 volt réla, hogy a 1égikozlekedésben a repiil6gépek re-
piilési idejiik 99%-4ban nem az indulés €s az érkezés helyét Ossze-
kot§ egyenes mentén mozognak. Minden repiilGiit folyamatos tit-
irdny-moédositdsok sorozata, ami sziikséges ahhoz, hogy a gép id6-
ben megérkezzék a megadott helyre.

Eleted sordn ugyanez a helyzet. Szinte nincs olyan nap, hogy vé-
ratlan események és koriilmények miatt kisebb vagy nagyobb mér-
tékben el ne térne eredeti terveidtSl. Ha gyorsan és hatékonyan
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tudsz irdnyt médositani, korrigdlni, nagy esélyed van a sikerre. Ez a
képességed minden més tényez6nél fontosabb.

Allj ellen a komfortzéna csébitdsénak!

Kudarct6l val6 félelmében a legtobb ember ellendll a valtozdsok-
nak. Még akkor is, ha a véltozas egyébként az el6nyiiket szolgdlna.
A Tehetetlenség Torvénye szerint ,,a mozgé test mindaddig moz-
gasban marad, amig egy kiilsé er6 nem hat ra”. Az emberek is haj-
lamosak tjra és djra ugyanazt csindlni, csak azért, mert szdmukra
kényelmes, ha nem kell valtoztatniuk.

Harold Geneen szerint ,,vezetGgarnitirankkal kapcsolatban nem
az alkoholizmus, és nem is a munkalkoholizmus* a legnagyobb
gond, hanem az egoizmus.”

A legtobb ember gylol tévedni. Még ha nyilvdnval6va valik is
a tévedésiik, akkor sem akarjdk beismerni. Csak hogy megvédjék
egdjukat, és ne kelljen beismerni, hogy tévedtek, képesek egészen
hihetetlen szellemi és érzelmi piruettekre. Ha rajtakapjék, hogy hi-
béazott, az ilyen ember inkdbb semmibe veszi a kritikat, mindent ta-
gad, vagy azonnal masokat hibéztat. Es nyilvan nem hajlandé iranyt
véltoztatni sem.

Csak egy dolog allando6: a valtozas

Az Amerikai Menedzsment Szovetség megdllapitdsa szerint a gyors
véltozdsok vildgdban az ember legaldbb az esetek hetven szazaléka-
ban téved. Informdacidk véltoznak. A technoldgia fejlGdik. Verseny-
tdrsaid vératlan 1épéseket tesznek. Olyan események, amelyekre
semmilyen hatdsod nincs, egy pillanat alatt a legjobb terveidet is
romba tudjik donteni.

Tobb heti tervezgetés utdn valamelyik pénteken végre sikeriil

* Magyarul munkaménia — ford. megj.
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osszedllitanod tervet. Aztdn hétf6n torténik valami a piacon — ez
lehet olyan komoly esemény, mint a 9/11%*, de lehet olyan aprésig
is, mint a versenytars drcsokkentése —, és ismét nekidllhatsz atirni
a kész tervet.

A rugalmassdg ezért alapvetS kovetelmény, amikor a cél felé ve-
zet6 utad soran viharokkal, turbulencidval, szembeszéllel és villam-
lassal keriilsz szembe. Légy kész elfogadni a koriildtted levSk
visszajelzéseit, és sziikség esetén irdnyt véltoztatni. Tudnod kell,
hogy fontosabb, mi az igazsdg, mint az, hogy kinél van.

Sokan azt gondoljdk, beismerni a hibét, és irdnyt valtoztatni a
gyengeség és a hozzd nem értés jele. Pedig a gyors valtozdsok vila-
gaban beismerni, hogy nem vagy tokéletes, és beismerni, hogy uj
inform4cié birtokdban irdnyvaltoztatds mellett dontottél, éppen
hogy batorségra és erds jellemre utal. A gyenge emberek mindig
azon munkdlkodnak, hogy elkend6zzék tévedéseiket. Az erds jelle-
mek viszont gyorsan beismerik, ha tévedtek, €s azonnal irdnyt val-
toztatnak.

Elmédet mindig tartsd tisztdn. Ebben nyujt segitséged a zérd ala-
pu gondolkodds gyakorlasa. Ez a kovetkez6t jelenti: minden alka-
lommal, amikor tj informdciéhoz jutsz, tedd fel magadnak a kér-
dést: ,,Ennek az 1j informéciénak az alapjan, ha most épp nem ezt
csindlndm, a most kapott dj ismeretek tudatdban is ugyanehhez fog-
nék kozz4?”

Ha a vélasz NEM, azonnal tedd meg a sziikséges 1épéseket, és
véltoztass az dtirdnyon. Valtoztatnod kell ugyanis, ha végiil célba
akarsz érni. Emlékezz a szabdlyra: célodat mindig tisztdn ldsd ma-
gad el6tt, megvaldsitdsdban azonban légy rugalmas.

*  Terroristdk ezen az azéta mér fogalomma valt napon
robbantottik fel a World Trade Centert orszag-vilag szeme
lattara két eltéritett utasszallité géppel — ford. megj.
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Tartsd ellenérzésed alatt az elmédet!

Fontos, hogy elkeriilhetetlen vélsdghelyzet esetén elméd — és a
helyzet — mindig a ellen6rzésed alatt maradjon. Ezt azzal tudod el-
érni, hogy te és a koriilotted levSk megprobaltok valaszolni az aldb-
bi kérdésekre:

1. Mit prébélunk elérni?

Hogyan prébéljuk ezt elérni?

Létezik erre jobb médszer?

Milyen feltételezésekbdl indulunk ki?

Mi van, ha a feltételezéseinkrdl kideriil, hogy nem helyt-

alléak?

6. A kérdésekre adott vdlaszok alapjan milyen 1épéseket kell
azonnal megtenniink?

wve v

7. Mi az elsG sziikséges 1épés?

Kiilonitsd el a tényeket a problémdktdl. A tény rogzitett és moz-
dithatatlan, mint egy miltbeli esemény, amin nyilvidn mar nem vél-
toztathatsz, vagy egy jelen esemény, melyre semmi befolydsod
sincs (pl. az idGjards.)

A probléma ezzel szemben olyasvalami, amit meg lehet oldani.
Tenni lehet az ligyben. Ha gondolkozol, taldlhatsz ra valamilyen
megoldast.

A szabaly egyszeri: ne hagyd magad feldiihiteni a megvaltoztat-
hatatlan dolgokt6l. Idédet €s energiddat inkabb olyan kihivasokra
tartogasd, amelyekre valamilyen mds médon befolydssal lehetsz.
Ne feledd: ,,Ha nincs rd gyégyir, bird ki!”

A rugalmassiag megérzése

Van hérom 4llitds, amelyeket rendszeresen elismételve hatékonyan
kitisztithatod az elmédet, és igy barmilyen helyzetet hatékonyabban
tudsz majd kezelni. Ha szok4sodd4 valik, hogy minden problémara
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és nehézségre ezzel e harom 4llitassal reagélsz, sokkal konnyebben
tudod majd sziikség esetén megvaltoztatni az Wtirdnyt.

1.

Ha dont6ttél, majd az djonnan megismert informécié és
koriilmények hatdsdra be kell 1dsd, hogy hibaztdl, ne félj
kimondani: ,,Tévedtem.”

Amint elismered, hogy hibaztdl, a helyzetnek vége. Nem
kell tobb id6t és energidt pocsékolnod arra, hogy megvédd,
utdlag igazold vagy megmagyardzd hibds allaspontodat.
Egyszerden mondd ki: ,,Tévedtem.” Majd hatirozd meg,
hogy az 4j informdcié alapjan milyen irdnymddositidsokra
lesz sziikséged.

A mésodik 4llitas, amelyet meg kell tanulnod rendszeresen
kimondani, a ,,Hibaztam.”

Hiszen 14ttuk, hogy dontéseink mintegy hetven szdzaléka
igy is, ugy is hibds, el kell fogadjuk, hogy egész életiink
sordn folyamatosan kovetiink el kisebb-nagyobb hibdkat.
Ha lehet, nyugodtan és magabiztosan ismerd be, hogy nem
vagy tokéletes, és az akkor rendelkezésre 4ll6 informéciok
alapjén jutottdl hibds kovetkeztetésekre. Ahogy ezt megtet-
ted, a helyzetnek vége. Mostant6l mindenki a probléma-
megoldasra 6sszpontosithat.

. A harmadik 4llitas a ,,Meggondoltam magam.”

Dontéseinket mindig annak megfelelGen hozzuk, hogy az
adott pillanatban mit gondolunk, és mit érziink. Lehet
azonban, hogy néhany éra vagy néhany nap milva egészen
mésként latjuk a dolgokat. Az alapjan, amit most tudunk,
rdjohetiink, hogy kordbbi dontésiink szdmunkra nem a le-
gelényosebb volt. Ha elég ers vagy ahhoz, hogy beis-
merd, meggondoltad magad, tovébbléphetsz.

Szabad valasztas

Sziileim gondolkod4sa kimondottan rugalmatlan volt. Ha egyszer
eldontottek valamit, sohasem véltoztattak dlldspontjukon. Ez gye-
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rekként roppant médon frusztrdlt engem. Még ha nem is volt igazuk,
ezt soha be nem ismerték volna. Hiszen az egdjukrél volt sz6.

Amikor apa lettem, dgy dontSttem, hogy én majd masként visel-
kedem a gyerekeimmel. Mér egészen kicsi korukban k6zoéltem ve-
lik: ,,Nyugodtan meggondolhatjitok magatokat.” Soha nem akar-
tam, hogy gy érezzék, egy valamikor tett kijelentésiik vagy 4llas-
pontjuk foglyaként kell vergGdniiik id6tlen id6kig.

Christina ldnyom azéta felnétt, és mér gyermeke is van. Sokszor
mondta nekem: szdmadra egész élete sordn a ,,nyugodtan meggon-
dolhatjdtok magatokat” volt az a gondolat, ami legink4bb felszaba-
ditotta. Ezért 6 is mindenkinek tovdbbadja a gondolatot, akinek csak
tudja. Es 6 maga is nap mint nap eszerint él.

Ha el akarod érni a legtobbet, ami szdmodra elérhetd, tanuld meg
nap, mint nap korrigélni az irdnyt életed sorén. Es emlékezz: barmi-
kor meggondolhatod magad.
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8. fejezet

Gyorsitsd fel a tanul4si folyamatot!

Jol csak a szivével lat az ember;
ami igazan lényeges, az a szemnek lathatatlan.

Antoine De Saint-Exupéry*

Szerinted mi a te legértékesebb pénziigyi eszkozod? Eléggé megle-
p6é médon nem a lakdsod, a befektetéseid, vagy a bankszamlddon
levS pénz. Hanem a te kereséképességed. Az, hogy mennyi pénzt
tudsz keresni. Eszko6zeid koziil ez a legértékesebb és egyben a leg-
romlandébb is.

Egész eddigi €életed munk4ja van benne. KeresSképességed sok
mindenbdl tevédik Ossze: a tuddsodnak, a jartassdgodnak, a gyakor-
latodnak, a képzettségednek, a csalddi hatterednek, a személyisé-
gednek, a jellemednek, a gondolataidnak és a viselkedésed milyen-
ségének (pl. batorsdg, onfegyelem, kitartds) az 6sszessége. KeresS-
képességed koriiltekintd alkalmazédsa sok milli6 forintot jelenthet
szdmodra évente.

Elveszitheted a hdzadat, az autédat, a pénzedet, €s minden anya-
gi jellegd tulajdonodat. De addig, amig keresGképességed a rendel-
kezésedre 4ll, mindig képes leszel kimenni a piacra, €s mindent tj-
bdl elSteremteni.

f A kis herceg

81



Immaterialis javak

KeresGképességed lathatatlan. Az iizleti életben gy mondanék,
hogy nem kézzel foghat6, ,,immateridlis”. Nagysdga nem igazin
mérhetG, és nem is becsiilhet§. Lehet, hogy ketten ugyanolyan 1Q-
val rendelkeznek, ugyanazon az egyetemen végzik el ugyanazt a
szakot, ugyanolyan eredménnyel, rdaddsul dolgozni is ugyanakkor
kezdenek. Tiz évvel kés6bb egyikiik mér tobb elSléptetésen is tiil
van, és Ot-tizszer annyit keres, mint a mésik. Mivel magyarazhat6
ez a kiilonbség?

A magyaréazat roppant egyszert. Keres6képességed felértékels-
dd vagy értékcsokkenést szenvedd eszk6z6d lehet: értéke az idGvel
vagy n6ni, vagy csokkenni szokott. A véltozis irdnya teljes mérték-
ben rajtad 4ll.

Egy felértékel5d6 eszkoz az id6 mildsdval egyre értékesebbé va-
lik. Ha elkotelezed magad amellett, hogy egész életeden 4t tanulni
fogsz, folyamatosan fejleszted a tud4dsodat, jartassagodat és értékte-
remtG képességedet, ahol csak lehetséges, keresGképességed novek-
vé lesz. Egyre tobbet fogsz keresni csupan azért, mert egyre tobbet
érsz majd azok szdmdra, akiknek dolgozol. Az Ok és Okozat Tor-
vénye szerint keresGképességed novekedésével az dltalad teremtett
érték és sajat magad értéke is egyre nagyobb lesz a versengé piacon.

A legjobban fizetett intelligencia

A Harvardi Egyetem professzora, Howard Gardner szerint a legfon-
tosabb €s legjobban fizetett szellemi téke tdrsadalmunkban a szocid-
lis intelligencia. Ebbe olyan képességek tartoznak, mint a targyalds,
a kommunikécio, a meggy6zés, és az eladds — azaz sajat magad,
terméked és szolgaltatdsod médsoknak val6 eredményes értékesitése.

Ha szeretnél valami érdemlegeset létrehozni az életed sordn, sok-
sok ember segitségére €s egylittmikodésére van sziikséged. Inter-
perszondlis (azaz személyek k6zotti kommunikécidban vald) jartas-
sdgod minden mésnél értékesebb, amikor segitségért vagy tdmoga-

82



tdsért folyamodsz az emberekhez. Kiilonosen, ha az illetd interper-
szondlis jartassdga lényegesen gyengébb a tiednél.

Lehet, hogy nem vagy j6 tirgyald, amikor sajit nevedben, vagy
véllalkozasod nevében kell megprébélnod a szdmodra lehetd leg-
jobb drat elérni egy iizleti tirgyaldson. Az is lehet, hogy nem vagy
j6 sajat magad, terméked és szolgéltatdsod eladdséban, ha szkepti-
kus vevérdl van sz6, aki rdaddsul teljesen elégedett azzal, amit je-
lenleg hasznal.

Lépj rd a gézra!

Tuddsod és jartassdgod fejlesztése koriilbeliil annak felel meg, mint
amikor magasabb oktdnszdmi benzint tankolsz az autédba. A na-
gyobb és értékesebb hozz4jarulést lehetGvé tevd tj jartassdgok elsa-
jatitdsa noveli a lehet§ségeidet. Mintha ralépnél a gizra. Ahhoz,
hogy tobbet keress, el§szor tobbet kell tanulnod. Pat Riley* igy fo-
galmazott: ,,Ha nem vagy egyre jobb, egyre rosszabb leszel.”

Sajnos a legtobben fix keresGképességgel rendelkeznek. S6t, so-
kak keres6képessége egyre kevesebbet ér a piacon, ugyanis értéke
kisebb iitemben nd, mint az inflacié. Emiatt a legtobb embernek
szimpldn ,,4lldsa” van, amivel koriilbeliil annyit keres, hogy ,,meg-
éljen belGle”.

Téarsadalmunk fels6 hiisz szdzaléka akozben folyamatosan nove-
li keresSképességét. Azaz egyre nagyobb mértékben és értékben tud
hozzdjérulni cége és alkalmazottai sikeréhez és jovGjéhez. Szak-
konyveket olvasnak, abbdl is a legjobbakat. Oktaté CD-ket hallgat-
nak vezetés kdzben, és oktaté DVD-k, tréningek és tovabbképzések
segitségével fejlesztik tuddsukat és jartassdgukat. Olyan erébedo-
béssal tanulnak, mintha a jovdjiik fiiggne tSle. Mert tudjak, hogy ez
valéban igy is van.

* A széles korben ismert és az egyik legjobbnak tartott amerikai
profi kosdrlabdaedzd, aki mér visszavonuldsa el6tt is a populdris
kultira/ismert tagja, és kozkedvelt elad6 volt — ford. megj.
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[rj le minden tanulsdgot!

Egyik bardtom a hiiszas éveiben jért, amikor beinditotta sajat mar-
keting véllalkozdsat. Heti hét napot dolgozott, mindennap legaldbb
tizenkét 6rat. Uzlete azonban csédbe jutott, és eldszott az egész va-
gyona.

Ekkor tett valamit, ami az egész életét megviltoztatta. Leiilt egy
spirélfiizettel, és minden oldal tetejére felirt egy-egy kérdést. A kér-
dések egy sorozatot adtak ki:

1. Mit tanultam ebbdl a tapasztalatbél dltaldban véve az lizleti
életrdl?

2. Mit tanultam a vdaséarlékrél és a piacokrél ebbdl az lizleti
kudarcbél?

3. Mit tanultam ebbél a tapasztalatb6l az emberekkel és al-
kalmazottakkal kapcsolatban?

4. Mit tanultam iizleti partnerekrdl és iizlettarsakrol?
5. Mit tanultam a pénzrdl, a bankokrél és a finanszirozasrél?

6. Mit tanultam magamro6l, mit tudtam meg erdsségeimmel és
gyengeségeimmel kapcsolatban?

7. Mit tanultam meg a gyartdsr6l, valamint termékek és szol-
géltatdsok értékesitésérdl ebbdl a tapasztalatbol?

Baratom ekkor leiilt, és addig nem allt fel, amig tele nem irta az
osszes oldalt vélaszokkal. Otletelt. Megprébdlta lefrni az dsszes le-
hetséges vélaszt. Ez a spirélfiizet lett kovetkezs vallalkozdsdnak ké-
zikonyve. Minden alkalommal, amikor taldlkozott egy problémé-
val, odalapozott a spiralfiizet megfelels oldaléra, és elolvasta a vo-
natkozé részt. Elolvasta, hogy ezzel a problémadval kapcsolatban mit
tanult meg el6z§ véllalkozasdnak kudarcabdl.

Baratom harmincét éves kordra milliomos lett. Negyvenévesen
mar millidrdosként élt. Otvenévesen pedig nyugdijba ment, és azéta
is sajat golfpdlydja mellett éldegél gyonyord hézaban, Palm
Springsben.
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Torekedj a kivaldsagra!

Személyes kivaldsdgod az egyik legfontosabb lathatatlan, illetGleg
immateridlis vagyonod. Ahhoz, hogy véllalkozdsodban vagy ipara-
gadban személyes kivaldsagra tegy€l szert, €letre sz616 elkotelezett-
ségre van sziikség. De amint bekeriilsz szakmad képviselGinek felsé
tiz szdzalékdba, biztos lehetsz benne, hogy fizetésed is ennek meg-
felel6en magas lesz. Rdad4sként elnyered masok tiszteletét és meg-
becsiilését is. Elhetsz tigy, ahogy mindig is élni akartal. Onbizalom,
onbecsiilés és biiszkeség érzése fog eltdlteni nap mint nap.

Nemrégiben Las Vegasban tartottam el§adast. Sziinetben odajott
hozzam az egyik résztvevd, és azt mondta: ,,Amikor négy évvel eze-
16tt ugyanitt, ugyanennek a cégnek tartott eldadast, azt mondta ne-
kiink, hogy ha vildgosan, irdsban megfogalmazott céljaink vannak,
és folyamatosan dolgozunk jartassagunk fejlesztésén és aktualizala-
sén, valamint ha sosem adjuk fel, megkétszerezhetjiik jovedelmiin-
ket.

Nos — folytatta emberiink —, On tévedett. En ugyanis minden
szavét komolyan vettem, és sz4 szerint ugy tettem, ahogy javasolta.
Az elmilt négy évben majdnem minden napom munkaval telt. De
jovedelmem nem kétszerese lett a négy évvel ezelSttinek, hanem
majdnem tizszerese. Alig tudom elhinni, hogy mennyivel tobbet ke-
resek, mint akkoriban, amikor az On hatds4ra tgy dontottem, min-
dennap jobbé teszem magam abban, amivel foglalkozom.”

Intellektudlis vagyonunk novelése

Az intellektudlis vagy szellemi t6kének harom fajtija 1étezik,
amivel vagy rendelkeziink, vagy szert tesziink rd. Ehhez tanuldsra
és kemény munkdra van sziikségiink. Befektetésiink azonban j6l
megtériil, hiszen jovedelmiink életiink egész hatralevé részében
magasabb lesz.

Az intellektudlis tGke elsé fajtdja alapVetd tuddsodbdl, jartassa-
godbdl és képességeidbdl 4ll. Forrasa iskoldid, tapasztalatod és a
gyakorlat. Ezek hatdrozzak meg, hogy milyen j6l tudsz teljesiteni a
munkahelyeden, és milyen mértékben vagy képes hozzdjarulni val-
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lalkozasod jovGjéhez. Ezt a fajta t6két szinte végtelenségig lehet no-
velni egész életed soran. ElGfordul, hogy egy-egy kulcsfontossagi
jartassag megszerzésével akar meg is kétszerezheted hozzéjaruldsod
értékét, ami jovedelmed megkétszerez6désében fog megmutatkoz-
ni.

Fejleszd ,,bels6s” tudasodat!

Az intellektudlis t6ke mésodik fajtdja az a tudés, amit ,,belsds-
ként” céged vagy szervezeted bels§ mikodésérdl tudhatsz. Amit te
belsdsként tudsz, valészintleg nagyrészt nem ismert versenytarsaid
és més cégek szdmadra.

Minden villalkozés rendszereket fejleszt ki. Sajat eljardsokat,
modszereket, technikdkat és stratégidkat termékek €s szolgéltatdsok
elGéllitasara, értékesitésére, €s a vevik igényeinek kielégitésére.
Emellett minden iizleti és egyéb szervezetnek sajét politikai és tar-
sadalmi struktdraja van. A hivatalos hierarchia mogott ott van egy
mésodlagos hatalmi struktdra. Te ,,belsésként” mindezzel tisztdban
vagy. Tudod, hogy a szervezet egyes tagjai egyméshoz képest vals-
jéban mekkora hatalommal és dontési jogkorrel rendelkeznek. Tu-
dod, hogy egy adott feladattal kihez kell odamenned ahhoz, hogy a
feladat valéban el legyen végezve.

Emellett minden véllalkozasnak sajat szamviteli, adminisztrativ
és pénziigyi rendszere van. Ezeket a rendszereket tobb év alatt dol-
gozzik ki, és egy dj embernek rengeteg idejébe telik, mire kiismeri
magét benniik. Rdadasul ezek gyakran jelentik az adott cég ,,iit6k4r-
tydjat”. Ezért ha valaki ,,belsGsként” tisztdban van a fent emlitett
rendszerek mikodésével, olyan intellektudlis t6kével rendelkezik,
amit az adott cég csak nagy nehézségek 4rdn tudna pétolni.

Tegyiik fel, hogy odajon hozzdm az asszisztensem, akivel mdr ti-
zenot éve egyiitt dolgozom, és kozli, hogy fizetésemelést kér. Vé-
giggondolva a dolgot rdjovok, hogy rengeteg pénzemet, id6met és
energidmat emésztené fel, hogy megtaldljam helyette a megfelel§
embert. Es még ha meg is taldlndm, hénapokba, sét, akér évekbe is
telhet, mire az \j asszisztens megszerzi ugyanazt a szellemi t6két,
amivel elédje rendelkezett. Hiszen jelenlegi asszisztensemnek kis-
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ujjéban van minden a véllalkozdsommal kapcsolatban. Ismeri az iiz-
letfeleimet, a kapcsolataimat, a szerzGdéseimet, a kapcsolattartds
soran lezajlott kommunikdaciét, és iizleti tevékenységem Osszefiig-
géseit. Evek teltek el, mire id4ig eljutott. Ha mindezt végiggondo-
lom, sokkal konnyebben adok majd neki fizetésemelést, hiszen tu-
dom, hogy az ezzel jar6 koltségek joval alacsonyabbak a megfelel§
utéd megtalaldsanak és kiképzésének varhaté koltségeinél. Asszisz-
tensem szellemi t6kéje ugyanis nagyon nagy értéket képvisel.

Légy ,,eredményszallit6”!

KeresGképességedet legnagyobb mértékben szellemi t6kéd har-
madik fajtdja befolyasolja. Ez pedig nem mds, mint annak ismerete,
hogy miként érsz el pénziigyi eredményeket egy versenypiacon. J61
ismered termékeidet és szolgdltatsaidat, és tudod, hogy kell ket
eladnod. Ismered a vevéidet, a széllit6idat, és mindegyikrél ponto-
san tudod, hogy kell veliik banni. J6k a banki kapcsolataid, ismered
a megfelel6 ligyvédeket, konyvelSket €s kormanyzati tisztviselSket.
Es tudod, hogyan lehet hatékonyan egyiittm(ikodni veliik. Ez a fajta
intellektualis téke csak hosszi évek munkéjaval szerezheté meg. Es
tudnod kell, hogy céged szdmdra 6ridsi értéke van.

Magaddal szembeni legfontosabb kotelességed az, hogy igen
magas szintre fejleszted keresSképességedet. Ehhez szellemi t6kéd
folyamatos novelésére van sziikség. Egyre jobba kell vdlnod a mun-
kadban, egyre értékesebbé kell vdlnod szervezeted szdmara, aminek
részeként egyre jobb pénziigyi eredményeket kell széllitanod.

Eredményesség €s hat€ékonysag

Célod az, hogy el8szor értékes 1égy, aztdn tegyél meg mindent,
hogy nélkiilozhetetlenné vélj. Ehhez kezdj egy kicsit kordbban, dol-
gozz egy kicsit keményebben, és maradj egy kicsit tovabb, mint a
tobbiek. Azzal vélsz 1épésrél 1€pésre egyre nélkiilozhetetlenebbé,
hogy a te poziciédban dolgozékhoz képest minding jobb eredmé-
nyeket tudsz felmutatni. Ha mar mindenki tudni fogja, hogy hozza-
jdruldsod milyen értékes a cég szdmadra, hamar odafigyelnek rad
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azok, akik mentorként segitik majd az eldmeneteledet. Tobbet fogsz
keresni, és gyorsabban is fognak el6léptetni, mint a tobbieket. Ez
igy lesz karriered egésze alatt, akar alkalmazottként, akar pedig val-
lalkoz6ként keresed a kenyered.

A szerencse szereti a felkésziilt elméket

Annak képessége, hogy hasznositsd azokat a 14thatatlan befoly4sol6
erdket, amelyek sikeressé tehetnek, fejleszthetS. Az a 1ényeg, hogy
folyamatosan keresd az dj informdcidkat. Olvass konyveket, foly6-
iratokat, hirleveleket szakteriileted szakértGit6l. Vegyél részt az ipa-
ragi szovetségek 4ltal szervezett minden éves taldlkozon, €s szerezz
minél tobb tudast az ott megjelent szakértSktdl. Taldlkozz rend-
szeresen szakmabeliekkel, €s beszélgess veliik, kezdeményezz ta-
pasztalatcserét.

A Valészindség Torvénye szerint sosem tudhatod, hogy az igy
szerzett otletek koziil melyik lesz az, aminek segitségével évek ke-
mény munk4jit megtakaritva lehetsz a korabbindl sikeresebb. T6bb
gondolat és tobb informdcié birtokdban pedig nagyobb valészind-
séggel taldlod meg az adott helyzethez adott idpillanatban legin-
kabb megfeleld otlet.

Szakteriileted felsd tiz szazaléka

Ahhoz, hogy vélasztott szakmddban a lehet§ legtobbet el tudd érni,
célul kell kitliznod, hogy bekertilj a szakma képviselGinek felsd tiz
sz4dzalékdba. Azaz a legjobbak koz¢. Ezzel a gondolattal sok embert
megddbbentettem mar. Ahogy én magam is megddbbentem, amikor
annak idején megismertem ezt az igazsdgot. Csalédotta valtam, és
elbizonytalanodtam. Hiszen még f6iskolai diplomdm sem volt. Mi-
elétt iizletkotSként kezdtem volna dolgozni, évekig fizikai munka-
b6l éltem. Eletem sordn sokszor kirigtak, és tobbszor lettem ,,leépi-
tés dldozata”. Mdr a harmincas éveimben jartam, amikor gyakran
még mindig nem tudtam, mibdl fizessem ki a szdmldimat.
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Aztdn megtanultam valamit, amit6l megvéltozott az életem.
Mindenki, aki most a felsé tiz szazalékban van, az alsé tiz szazalék-
ban kezdte. Mindenki, aki ma valamiben kivald, valamikor régen
gyenge volt az adott teriileten. T. Harv Eker igy fogalmazott: ,,Aki
ma mestere valaminek, biztos, hogy régen ugyanabban a dologban
csapnivalé volt.”

Mindenki alul kezdi

Gondolj bele! Mindenki, aki ma szakmadja cstcsat képviseli, va-
lamikor maga is kezd§ volt. El6tte 6 sem dolgozott a szakmdaban.
S6t, lehet, hogy azt sem tudta, mi ez az egész. Ma viszont mér 6k a
legjobbak, és sokszorosét keresik annak, amit a szakma atlagos kép-
viseldi keresnek. Tudod, mi a szerencse? Hogy amit mér sokan si-
keresen megtettek, azt némi tanuldssal te is képes vagy megtenni.

Senki sem jobb és okosabb nédlad. Annyi tehetség, tudés és intel-
ligencia van a birtokodban, ami sz4z embernek is elég lenne a bol-
dogulashoz. Az Ok és Okozat Torvénye értelmében, ha elsajétitod,
és rendszeresen gyakorlod, amit més sikeres emberek tesznek, el6bb-
utdbb te is megszerzed ugyanazt a jartassagot, és ennek eredménye-
képpen eléred ugyanazt a sikert. Ebben semmi sem korlatoz téged.
Csak azok a korlatok, amelyeket sajit gondolataiddal te magad 4l-
litasz magad elé.

Tragikus, de tény: a kivaldsdg irdnti elkotelezettség hidnya auto-
matikusan a kozépszerdség elfogaddsit eredményezi. A kivaldsag
nem véletlen miive. A nagy horderejd valtoz4st eredményez§ célok
megvaldsitdsa mindig hosszi idSt igényel. A kivaldsdggal is ugyan-
ez a helyzet. Nem vélhatsz semmiben sem kivalévé egyik naprdl a
mdsikra.

A mesterré valas hosszi folyamata

Mennyi ideig tart, hogy szakmad képviselSinek ,.krémjébe” be-
keriilj? Abba a bizonyos tiz szdzalékba? Erre a kérdésre kutatok mar
tobb mint 6tven éve keresik a valaszt. Jelenlegi tuddsuk szerint 4t-

lagosan hét év, illetSleg az ennek megfelel§ tizezer 6ra kemény,
Osszpontositott munka mar meghozza az eredményt.
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Hét év alatt elismert agysebész lehetsz. Es ennyi id6 kell ahhoz
is, hogy te 1égy az egyik legsikeresebb iizletk6tS a szakméban. De
ahhoz is hét év kell, hogy véllalkozéként bekeriilj a fels6 tiz szdza-
1ékba. Es ahhoz is, hogy dizelmotorok terén profi autészerel6vé ké-
pezd magad. Vélaszd barmelyik szakmadt, az idGigény nagyjabél
ugyanennyi.

Amikor el6addsaim alkalméval err6l kezdek beszélni, 14tni szok-
tam a hallgatésdgon, hogy csalédottak lesznek, s6t, van, aki kétség-
be is esik. Nem zdrom ki annak a lehetGségét, hogy te majd étlag
felett teljesitesz. De jobb, ha felkésziilsz a realitdsokra. A kival6sag-
hoz azért kell hét évnyi és tizezer 6ranyi kemény munka, mert ennyi
sziikségeltetik ahhoz, hogy szakmailag kellGen felkésziilt 1€gy.

A homokéra akkor sem all meg, ha nem teszel semmit

Szoktam hallani: ,,Vérj csak egy percet! Most vagyok harminc
éves. Azt akarod mondani, hogy harminchét éves leszek, mire végre
bekeriilhetek a szakteriiletem felsé tiz szdzalékédba, és elkezdhetem
élvezni az ezzel jar6 kivaltsagokat? Tudod, mit jelent ez? Hogy ad-
digra hét egész évvel idGsebb leszek!”

Erre egyetlen kérdéssel szoktam valaszolni. ,Es? Ha nem teszel
semmit, akkor vajon hdny évvel leszel idGsebb hét év milva?” El-
gondolkodtat6, nem? Hét év milva pontosan hét évvel leszel id6-
sebb, mint most. Az egyetlen kérdés: Benne leszel-e addigra szak-
mad fels6 tiz szdzalékdban, vagy sem. Vagy tovédbbra is az alsé
nyolcvan szdzalékban akarsz vegetdlni, ahol épp annyit keresel,
amennyibdl megélsz, mikdzben folyamatosan agg6dsz a pénziigye-
id miatt?

Ugyanez igaz a sikeres véllalkozédsok esetében. Egy neves kony-
vel6 cég harmincezer véllalkozast vizsgalt éveken 4t. Megadllapitot-
tdk, hogy az Uj véllalkozdsok az elsG két év soran dltaldban veszte-
ségesek, a kovetkezG két év sordn pedig éppen annyi nyereséget ter-
melnek, amibdl ki tudjak fizetni els6 két éviik soran felhalmozédott
ad6ssdgaikat. A negyedik €v végére kezd beindulni az iizlet. A val-
lalkoz4s ettSl kezdve termel nett6 nyereséget. Altalaban a hetedik
évben aztdn megviltozik valami. Ekkor indul be igazdn az iizlet.
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Ebben az évben gyakran mdér annyi a cé€g éves nyeresége, mint az
elsé 6t-hét év sordn Gsszesen. Peter Drucker szavait idézve ,,Nincs
az az Uj véllalkozas, amely nyereségessé tud valni az els négy év-
ben.”

Sorolj 4t a gyorsité savba!

Hogyan érheted el a repiilési magassdgot a lehetd leggyorsabban és
alegkiszamithat6bb iitemben? A vilasz igen egyszerd: tudds, jartas-
sdg és kemény munka 4rén.

Hatérozd el, hogy ettSl kezdve folyamatosan képzed magad,
mind személyes, mind pedig szakmai teriileteken. Mindennap ol-
vass valamit a szakteriileteddel kapcsolatban. Hallgass oktaté CD-
ket vezetés kozben. Es rendszeresen vegyél részt tréningeken és to-
vébbképzéseken, amire most mér online is lehetGséged van. Soha ne
hagyd abba a tanuldst és a birtokodban levé tudés folyamatos aktu-
alizalasat.

Az elméleti tudast alakitsd jartassdggd. Ehhez folyamatos gya-
korlés sziikségeltetik. De 1égy felkésziilve arra, hogy a médszerek
jellemzéen nem szoktak mikddni régton az elsé alkalommal. Ilyen-
kor addig kell gyakorolni 6ket, amig mesterfokon el nem sajétitod
alkalmazasukat. Mindenképpen szdnd ré a sziikséges id6t, bArmeny-
nyi legyen is az.

Egy-egy Uj jartassdg elsajatitdsa nagyon hasonlit ahhoz, amikor
egy Uj ételreceptet probdl ki az ember. Ha elsG alkalommal készited
az ételt, biztos, hogy nem lesz olyan, mintha egy mesterszakdacs ké-
szitené. Gyakorlassal €s némi kisérletezgetéssel (lehet probalkozni
példaul a flszerek ardnyainak vagy az elkészités médjénak véltoz-
tatgatdsdval) egyre jobban sikeriil majd az étel. Mig végiil te is el-
jutsz oda, hogy f6zt6d ,,isteni finom” lesz, ettdl kezdve minden al-
kalommal.

Az iizleti jartassdgokkal is pontosan ugyanez a helyzet. E16szor
iigyetlennek €s esetlennek érzed majd magad. Gyakorldssal azon-
ban végiil mesterévé valsz az adott jartassdgnak.
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9. fejezet
Aktivald tudatfolotti elmédet!

,»A csoda se tobb, se kevesebb ennél.

Barki, aki megismerte valédi 6nmagit, és
felismerte egységét a mindent dthaté Bolcsességgel és
Hatalommal, lehet6vé teszi a kozonséges elme altal
ismerteknél magasabb szinti torvényszeriségek
megmutatkozasat.”

Ralph Waldo Trine

A mai, kiviilr6l tomzsinek hat6 utasszallité gépek hihetetleniil fej-
lett repiil§elektronikdval vannak felszerelve. Mar az atlagos gépek
csucstechnoldgias fedélzeti szamitogépei is képesek arra, hogy a pi-
16tdk folyamatos informaciéval rendelkezzenek a gép szinte minden
részérdl. A nagyobb gépekben talalhat6 tobb millié dollér értékd ro-
botpil6tdk szinte teljesen 6ndlléan, emberi kozremikodés nélkiil is
képesek irdnyitani a gép felszélldsat, repiilését és landolasat.

Pilétékra ennek ellenére sziikség van. Ennek harom oka is van.
Kellenek, mert 6k programozzak be az tticélt, a check-list segitsé-
gével 6k ellendrzik, hogy minden rendben mikodik-e a gépen, €s 6k
viszik ki a gépet a kifutGpalyara, irdnyitjak a felszallast, és vezetik
a gépet egészen addig, amig az eléri a repiilési magassagot.

Sziikség van pil6takra azért is, mert a repiilés alatt 6k ellendrzik
folyamatosan a berendezések megfelelé mikodését. A varatlan 1ég-
kori jelenségek, mint a sz€l, a turbulencia €s a viharjelenségek, szin-
tén egyedi elbirélas ald esnek, azaz igénylik a pil6ta dontését. A pi-
16ta dont az ekkor sziikséges irinymddositasokrol is.
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A harmadik ok, ami miatt még mindig dolgoznak pil6ték a repii-
16gépeken, a landoldssal kapcsolatos. Az & felelGsségiik ugyanis,
hogy a gép rendben megérkezzen titicéljdhoz, és biztonsdgosan lan-
doljon.

Szerencsére a legtobb esetben, azon tiil, hogy beprogramozza az
uti cél koordinatéit a fedélzeti szamitégépbe, a pilétdnak nincs til
sok dolga. A repiilési magassag elérése utdn ugyanis a robotpiléta
veszi 4t az irdnyitast, és a sziikséges ttirdny médositdsokkal téved-
hetetleniil elirdnyitja a gépet a kivélasztott tti célhoz. A pil6tik ek-
kor kifiijhatjdk magukat, mert ett6l kezdve a sokmillié dollaros sz4-
mitdstechnika megbizhatdan elirdnyitja a gépet.

Tudat feletti elméd

A fenti hasonlatot alkalmazva, életedben a tudat feletti elméd tolti
be személyes irdnyitd és vezetd rendszered szerepét. Ahhoz azon-
ban, hogy igénybe vedd az elméd segitségét, el§szor neked kell be-
programoznod az ttirdnyt, azaz a megvalésitandé célodat. A cél a
leiras cselekménye kozben keriil 4t a tudatalattidba. Amikor a célod
vildgossa vélik a tudatalattid szdmdra, az tovédbbitani fogja az infor-
maciét a tudat feletti elmédnek. Tudatfelettid ett6l kezdve napi hu-
szonnégy 6rdban dolgozik majd célod elérésén, egészen addig, amig
meg nem valdsitottad a terveidet.

A tudat feletti elme 1€tezésér6l mar nagyon régéta tud az embe-
riség. A forrdsok tobbféle néven is emlegetik. A mitolégia és a val-
1ds ,Isteni Elme”-ként hivatkozik rd. Ralph Waldo Emerson vonat-
kozé esszéjében pedig a kozmosz ,legfelsdbb lelke” (angolul ,,over-
soul”) szerepel. Carl Jung is megemlékezik rdla, néla ,.kollektiv tu-
dattalan”-ként szerepel ugyanez a fogalom. Napoleon Hill pedig
»végtelen intelligenciat” emleget. Hill megéllapitotta, hogy Ameri-
ka leggazdagabb embereinek sikere tobbek kozt annak koszonhetd,
hogy képesek voltak aktivalni ezt a végtelen intelligenciat. A foga-
lom néhdny tovébbi elnevezése: ,.intuici6”, ,,0sztonds megérzés”,
,08zton” és ,,belsé hang”.

Nem szémit, ateista vagy-e vagy valldsos, hiszel-e a spiritudlis
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dolgokban vagy sem. Tudat feletti elméd mindenképpen a birtokod-
ban 1€v6 legnagyobb ers. MegfelelGen irdnyitva szinte barmilyen
cél megvalGsitasat lehet6vé teszi szdmodra, és eljuttat barhovd, aho-
vé csak el akarsz jutni. Ehhez azonban az kell, hogy célod kris-
talytisztdn meg legyen fogalmazva, hogy pontosan tudd, mit akarsz.
Ez a siker legfontosabb titka.

Tudat feletti elméd abban tud segiteni, hogy legfontosabb gon-
dolataiddal dsszhangban olyan embereket, Gtleteket és forrasokat
,»sodor eléd”, akik és amik segitségedre lehetnek abban, hogy sike-
res légy.

Ha aktivélni tudod a tudatfelettidet, a nap minden percében ren-
delkezésedre fog 4llni. Otleteket, segitséget, titmutatést, megold4-
sokat generdl neked, amikor csak sziikséged van rd. Mint egy 6ridsi
szuperszamit6gép. Hatékonysiga attdl fiigg, hogy milyen mérték-
ben hasznédlod, és mennyire hiszel benne. Rendszeres haszndlat
mellett egy id6 utdn azt fogod észrevenni, hogy automatikusan,
minden megerdltetés nélkiil generdl megold4sokat a problémadidra,
és segit, hogy elérd céljaidat.

Csak egyértelmi parancsokat ért

Tudat feletti elmédnek van azonban egy fontos tulajdonsaga:
csak vildgosan, egyértelmiien megfogalmazott parancsokat ért.
Méghozz4 azok koziil is csak a pozitiv médon megfogalmazottakat.
Tudatfelettid szdméra mindig jelen idSben, pozitiv tartalommal és
egyes szdm elsé személyben fogalmazz. Célodrdl is tgy besz€lj,
mintha méar megvalésult volna. Ezzel aktivalod a tudatfelettidet.

Ennek mésik mdédszere lehet az elképzelt helyzetek, képek emo-
cionalizdldsa (azaz érzelmi 4télése) és a vizualizdlds. Minél vildgo-
sabban ldtod és tudod megfogalmazni a célodat, és minél nagyobb
érzelmi 4téléssel tudod ezt a célt vizualizdlni, tudatfelettid annél
gyorsabban ,,szdllitja” majd neked az eredményt a megval6sult cél
forméjéban.
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Miikodése automatikus és folyamatos

Tudat feletti elméd mdkddése automatikus és folyamatos. Min-
den, a célod megvalGsitdsa ttjaban levé problémat megold, ameny-
nyiben vildgosan adtad meg neki a célt. A cél megadésa frasban kell
torténjék, mert ezzel programozod be azt a tudatfelettidbe, ahol 6ndl-
16 életre kel, €s meglesz a sajat hatalma is.

Ett6l kezdve mindegy, hogy ébren leszel, alszol, vagy éppen
maéssal leszel elfoglalva, tudatfelettid napi huszonnégy 6raban fog
dolgozni neked céljaid megvalGsitdsan. Ehhez csak annyi kell, hogy
id6t szanj tudatfelettid ,,beprogramozasara”. Utdna mehetsz vissza
napi teendGidhez; tudatfelettid, mint egy parancssort futtaté szami-
t6gép, szépen eldolgozgat majd a hattérben.

Tudat feletti elméd akkor mikdodik a leghatékonyabban, ha nyu-
godt és magabiztos vagy. Ha az a meggy6zGdésed, azaz hiszel ben-
ne és szdmitasz rd, hogy tudatfelettid idSre ,,szallitani fogja” neked
a megvalGsult célt vagy a megoldast egy probléméra, elméd ennek
megfelelGen is fog dolgozni. Mlkddése gyors €s hatékony lesz.

Elméd ugyanis barmikor azonnal rendelkezésedre 4ll céljaid el-
érésében, problémadid megoldédsaban és az akadalyok lekiizdésében.
Megoldja pénziigyi problémdidat, 6sszehoz a régen vart ,,igazival”,
aki lelki tarsad is lesz egyben, és elhozza neked mindazt, amire a
szived mélyén vagysz.

Leghiiségesebb szolgad

Tudat feletti elméd a te hliséges szolgdd. Mindig azon munkl-
kodik, hogy sikeressé tegyen téged. Méghozz4 minél sikeresebbé.
Azt akarja, hogy boldogan, j6 egészségben és anyagi j6létben élj. Es
hogy elégedett 1égy az életeddel.

Tudatfelettid azonban azzal is tisztdban van, hogy bizonyos dol-
gokat meg kell tanulnod ahhoz, hogy ne csak elérd, de képes 1égy
meg is tartani a sikert. Ezért egyenként sz€p sorjaban széllitja neked
a leckéket, amig végiil te is elsajétitod a tartds sikerhez elengedhe-
tetlen tudnival6kat. Neked csak annyi feladatod van, hogy minden
leckét (nehézséget, visszalépést, problémit) gondosan tanul-
ményozz, és megtanuld, ami bel6le megtanulhaté (azaz levond a
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megfelel§ kovetkeztetéseket és szerezd meg a megszerezhetd ta-
pasztalatot). Ha dgy ttinik valamiért, hogy rosszul mennek a dolgok,
mindig tedd fel magadnak a kérdést: mit tanulhatok ebbdl az eset-
bél1?

Mindig légy késziiltségben!

Tudatfelettidt6l a megfelel§ id6ben mindig megkapod a megfelelé
vélaszt. Ez a vélasz azonban ,,romlékony drucikk”, amely azonnali
intézkedést igényel. Amint megkapod, azonnal cselekedned kell.

Ha éppen egy probléma megolddsdn vagy egy cél megvaldsita-
sdn dolgozol, néha egyszercsak tigy érzed, fel kell hivnod valakit,
meg kell venned egy konyvet, beszélned kell valakivel, vagy tenned
kell egy bizonyos dolgot. Ilyenkor cselekedj azonnal. Semmiképp
ne halogasd a dolgot. Mert néha mér egy nap, sét, egy perc is elég,
hogy ,,megromoljon” tudatfelettid iizenete.

Tudatfelettid gyakran &tletek képében iizen neked. A valéban si-
keres emberek nagyon gyakran éppen azzal lettek sikeresek, hogy
azonnal cselekedtek, amikor esziikbe jutott ,,az” Otlet. A zsenidlis
otlet, amely egyszercsak ,,bevillant” a tudatukba.

Tudatfelettid aktivizalasa

Tudat feletti elméd erejét tudatosan is képes vagy aktivizdlni. Ennek
j6 néhdny médja van. Az els§ igen egyszert: végy egy iires papirla-
pot, és minél részletesebben ird koriil azt a problémadt, amivel éppen
foglalkozol. Minden apré részletet vess papirra. Néha mér az irds
maga is elegend§ ahhoz, hogy mikodésbe hozd a tudatfelettit, aki
tokéletes megoldast fog széllitani neked. A problémaval kapcsolat-
ban tényleg mindent irj le. Azt is, hogy hogyan keletkezett, milyen
hatdsa van, miben ltod az esetleges megoldast, miben nem stb.

Tudatfelettid aktivizdlasdnak mdasik hatékony mdédszere a felejtés.
El kell felejtened az egész problémat, gy, ahogy van. Kezdj el va-
lami méssal foglalkozni, és dolgozz olyan keményen, hogy ne is le-
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gyen id6d az eredeti problémén torni a fejed. Ekkor abban a pilla-
natban, ami szimodra tokéletes lesz, egyszercsak beléd nyilall majd
a felismerés. R4jossz, hogy mi a megoldés. Ne feledd, ez az a pilla-
nat, amikor régton cselekedned kell. Mert lehet, hogy egy perc miil-
va mdr késé lesz.

Torténelmiink szdmos nagy alakja meditécié vagy mds néven
»elme-pihentetés” ttjan 1épett kapcsolatba tudatfelettijével. Haté-
kony relaxécié kozben az ember tudata teljesen kiiiriil. Es ebben az
iires tudatban szoktak felbukkanni a tudat feletti gondolatok.

Az én kedvenc médszerem erre az egyediillét. Hogy az egyediil-
létet a lehetd leghatékonyabban tudd haszndlni, javaslom a kovet-
kez6 médszert. El6szor is, hatdrozd el, hogy legalabb fél 6rdn at
csondben iilsz. Elméd koriilbeliil ennyi id6 alatt tud teljesen ellazul-
ni.

Maisodszor: Erre az id§szakra tégy félre minden zavaré motivu-
mot. Ne igydl kavét, tedt, ne hagyd 14t6korodon beliil az olvasniva-
16kat, mert ezek akarva-akaratlanul is elterelhetik a figyelmedet. Ezt
a szakaszt én Uigy nevezem hogy ,,it a csendbe”. Ha képes vagy
csendben és zavartalanul iildogélni fél 6rén at, és nem zavar meg
semmilyen zaj vagy egyéb koriilmény, elméd le fog nyugodni, és
teljesen tiszta lesz. Ekkor torténik a csoda, amire irék gyakran gy
hivatkoznak, hogy ,,megérintette Gket a Miizsa”.

A harmadik fontos dolog: ne akarj az adott probléman vagy célon
gondolkozni. Prébélj mindenrSl megfeledkezni, relaxdlj. Ne gon-
dolkozz semmin. Tudatosan ne gondolj semmire. Csak iilj csend-
ben, €s hagyd, hogy elméd lassacskén ide-oda sodrddjon, mint egy
levélke a hulldmz6 tavon. Ne gondolj semmire, csak hagyd, hogy
gondolataid végigkalandozzédk az életedet. Lazits. Meglatod, egy-
szerre beléd nyilall majd a gondolat. A tokéletes valasz. A megol-
d4s. Amire éppen sziikséged van.

A tudatfeletti mikodését a klasszikus zene is segiti. Ahogyan a
mély relaxacié is. Néha akkor villannak be az 6tleteink, amikor mar
majdnem elaludtunk, vagy rogton ébredés utdn. Ezért j6, ha dgyad
mellett tartasz egy jegyzetfiizetet, tollal. Otleteidet mindig azonnal
ird fel, nehogy a kovetkez§ pillanatban elfelejtsd ket.
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A tudatfeletti mikodését fizikai er6feszitéssel, azaz sporttal is in-
tenzivebbé teheted. Gyalogolj, fuss, Ussz, vagy végezz bérilyen mds
olyan sportot, amely fizikai er6kifejtés révén felgyorsitja a pulzuso-
dat, és az agyadban endorfin és dopamin kivalasztoddsat segiti el6.
Ezek a kémiai anyagok boldogségot €s az euféridhoz hasonl6 érzést
keltenek az emberben, ami tudat feletti inspiracié esetében is kisé-
rGjelenség. Ezért gyakori, hogy kimerit§ edzés utdn, a zuhany alatt
tdmadnak a legjobb otleteink.

Ha elsajétitod a tudatfeletti alkalmaz4sét, és meg is bizol benne,
szinte megdllithatatlan leszel abban, amivel foglalkozol. Az a 1é-
nyeg, hogy tudatosan, hatdrozott céllal és rendszeresen alkalmazd a
tudatfeletti erejét. Higgy a médszer mikodésében. Légy meggyd-
z6dve réla. Es meglasd, elméd meghdl4lja majd a gyakorlatozést és
abizalmat. A megfelel§ id6ben szdllitja majd neked pontosan azt az
otletet és megoldast, amire sziikséged van.

A tudat feletti megoldéas

Az alabbi harom tulajdonsagardl mindig fel fogod ismerni, ha 6tle-
ted valéban tudat feletti elmédbdl érkezett:

1. A tudat feletti megoldds minden szempontbdl teljes. A
probléma vagy cél minden aspektusaval foglalkozik.

2. A tudat feletti megoldds lattdn az ember mindig felkidlt:
»Hogy ez eddig hogy nem jutott az eszembe ... pedig
majd kiverte a szememet.” Ezek olyan egyszerd és vildgos
megoldédsok, amelyek megvaldsitdsdhoz minden sziikséges
képességgel rendelkezel.

3. A tudat feletti 6tlet vagy megold4s mindig intuitiv. Es pont
ezért, mindig gy érzed, hogy helyes. Meg vagy gy6zédve,
hogy igazad van. Ezért megnyugszol, boldognak érzed ma-
gad. Es legszivesebben azonnal munkahoz l4tnél, hogy al-
kalmazd az &tletet.
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A Nagy Torvény

A Tudat feletti Tevékenység Torvénye kimondja: ,,B4rmely gondo-
lat, terv, cél, vagy otlet, amely folyamatosan jelen van a tudatos el-
ménkben, a tudat feletti elménk &ltal fog megvalésulni.”

Ez nagyon fontos meghatirozés. Benne van, hogy tudatfelettink
nem tud segiteni nekiink, ha a tudatunk tele van egymdsnak ellent-
mond6 és kodosen fogalmazott célokkal. A Biblidbdl Jakab levelét
is idézhetném, amely szerint aki kételkedik, az ,.kétszivii, minden
utjdban dllhatatlan ember”.

Szellemi ergink felszabaditdsahoz és aktivizdldsdhoz meg kell
tanulnunk fokuszalni és 6sszpontositani. Ez elSfeltétel. Dontsd el,
hogy mi a legfébb célod — az a cél, amelynek megvalésuldsa a leg-
nagyobb pozitiv hatist gyakorolnd az életedre —, és folyamatosan
erre a célra gondolj, kristdlytisztan tartva tudatos elmédben, hogy
mit akarsz. Ez be fogja inditani a tudatfelettidet.

Ha meggy6z6déssel a szivedben megteszed azt a bizonyos els6
1épést, amit a méasodik és harmadik kovet, tudatfelettid tovabb dol-
gozik majd érted a hattérben. Munk4jahoz azonban elengedhetetlen,
hogy te kozben folyamatosan megtedd a sziikséges irdnymoédositd
1épéseket. Es hogy minden nehézség ellenére kitarts terveid mellett,
és menetelj a kitizott célod felé.

Ha sikeriil munkéra fognod a tudatfelettidet, tudnod kell, hogy az
energidk egy része az univerzumbdl érkezik hozzad. Ezek az erék
biztositjak majd, hogy megvaldsits minden olyan célt, amit valéban
nagyon-nagyon meg akarsz valdsitani.
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10. fejezet

Keriild az utlevagast és a délibabokat!

,,vannak, akik céljuk kapujiban adjik fel terveiket; masok
ezzel szemben épp azzal gyézedelmeskednek,
hogy az utolsé pillanatig kiizdenek,
minden korabbinal nagyobb hévvel.”

Hérodotosz

A személyes siker egyik legnagyobb ellenségére ad magyardzatot a
Legkisebb Ellenallas Torvénye. Ahogy a viz is lefelé folyik, az em-
berek nagy része is dllanddan rovidebb, gyorsabb, és konnyebb
megoldésokat keres a problémdira. Csak az érdekli Gket, hogy minél
konnyebben megvaldsitsak céljaikat, nem torédnek tetteik hosszi
tavi kovetkezményeivel. Ezzel az emberi tulajdonsdggal magya-
razhat6 a legtobb feln6ttkori kudarc €s alulteljesités.

Ha fizikailag fitt akarsz lenni, ennek egyetlen megolddsa van.
Hetente legaldbb kétszdz percet (azaz kb. harom és fél 6rat) kell
edzened. Az altaldnos erénléthez sziikséged van nyujtd, izomerdsité
és kardio gyakorlatokra egyarant. Edzened kell az als6 ¢s a felsStes-
tedet is. Es a fogmoséshoz vagy a fiirdéshez hasonl6an a testedzés
is életed végéig végzendd feladat.

Ha mentélisan fitt akarsz lenni, ha meg akarod &rizni, illetSleg
novelni akarod keresSképességedet, ehhez is rendszeres gyakorla-
tokat kell végezned. Mindennap olvass vagy tanulj valamit a szak-
teriiletedrSl. Légy képben az ipardgi valtozasokkal és az aktudlis
helyzettel kapcsolatban. Ha vezetsz, ne szérakoztaté zenét hallgass,
hanem oktaté CD-ket. SzabadidGdet ne haszontalan tévézéssel, ha-
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nem Onképzéssel toltsd. Szakmai €s személyes jartassdgodat is fej-
lesztened kell. Késziilj fel, hogy nap mint nap ellent kell majd 4llnod
a legkisebb ellendllds és a konnyebbik it kisértésének.

Valamit — semmiért

Az ember egyik leger§sebb vigya, hogy a lehetd legkevesebbet (s6t,
idedlis esetben semmit sem) adva kapjon cserébe dolgokat. Mindig
elszomorit, amikor 14tom, mennyien hisznek a gyors és konnyd
pénzkereseti lehetGségekben. Azok, akik hisznek a semmiért—va-
lamit csere mdkodésében, és azt hiszik, hogy 1étezik konnyd és
gyors meggazdagodas, dltalaban iires zsebbel végzik kiilonféle pro-
balkozésaikat.

,»Ha valami til jol hangzik ahhoz, hogy igaz legyen, akkor valo-
sziniileg nem is az” — mondta Malcolm Forbes.

Légy kész arra, hogy mindennek
megfizesd az arat!

Altaldban semmi sem olyan egyszerti, ahogy kezdetben kinéz. Sem-
mi sem egyszert, ami ér valamit. Minden nagy teljesitmény sok
szaz vagy sok ezer aprdcska teljesitmény Osszege, amelyeket senki
sem vett észre, és senki sem iinnepelt. A nagy vagyonok mogott sok
év kemény munkdja és tapasztalata all. Hetven-nyolcvan 6rds mun-
kahetekbdl 4116, szabadsag nélkiil eltoltdtt, de annal tobb kudarccal
és visszalépéssel tarkitott évek tapasztalata. Olyan éveké, melyek
soran szamos csalddas érte az illetGt, és szamos varatlan turbulenci-
aval és szembeszéllel kellett megkiizdenie, mire iddig eljutott.

Az ember gyakran olvas az djsdgokban olyanokat, hogy a cstics-
technoldgiai vagy a dot-com ipardgban, a Google-hoz és a YouTu-
be-hoz hasonléan, hogyan tett szert valaki egészen rovid idé alatt
oriési vagyonra. De ha azt nézed, hogy Amerikdban koriilbeliil hu-
szonhat millié véallalkozas mikodik, 1athatod, hogy ezek a sikerszto-
rik a véllalkozdsoknak csak egészen aprocska toredékét teszik ki.

101



Eppen azért irnak réluk az jsagok, mert ritka kiilonlegességek.
Mert teljesitményiik egészen rendkiviili. A tarts gazdagsag azon-
ban rendszerint lassu, koriiltekint§ munka és ésszerd takarékosko-
dés eredménye.

Teenddk eltévedés esetére

A sportrepiilSk pilétdinak mindig megtanitjék, hogy mit kell tenni-
iik, ha eltévednek. Minden esetben ugyanazt a négy 1épést kell meg-
ismételniiik egészen addig, amig pontosan nem azonositottik tar-
tézkodasi helyiiket, vagy biztonsdggal le nem tették gépiiket a fold-
re. Ezt a négy 1épést javaslom neked is abban az esetben, ha tgy
éreznéd, hogy eltévedtél.

Nézz szembe az igazsaggal!

Amint rdjossz, hogy eltévedtél, azaz lathatd tereptdrgyak alapjan
nem tudod megéllapitani, hogy merre tartasz, vedd fel a kapcsolatot
alegkozelebbi 1égi irdnyitGtoronnyal, és ismerd be, hogy eltévedtél.
El6fordul, hogy egy kis gép pilétdja nem hajland6 beismerni, hogy
eltévedt, ezért egyre nagyobb koroket réva prébélja beazonositani,
hogy hol van. Addig-addig réja a koroket, amig elfogy az iizem-
anyaga, és szerencsétlen esetben akar le is zuhanhat.

Ha gondod van a véllalkozasban vagy a pénziigyi életben, legyél
kész bevallani a helyzetet egy olyan embernek, akirdl feltételezed,
hogy segiteni tud rajtad. Ha a véllalkozdsod pénziigyi gondokkal
kiizd, beszélj a bankoddal. Mondd el, mi a helyzet. A bank ugyanis
sok szdz, a tiedhez hasonld esettel taldlkozott mér, és éppen ezért
valészintileg rugalmasan kezel majd téged. A bankok jellemzGen
nem szeretik a meglepetéseket. Nem szeretik, ha til késén jut a tu-
domdsukra, hogy nem tudod fizetni az aktudlis torleszt részletet.

Ha bajban van a véllalkozasod, ne vonakodj tandcsot kérni olya-
nokt6l sem, akik hasonlé teriileten dolgoznak. Az iizleti életben fel-
meriil§ problémdk altaldban tipusproblémadk, ezért el6tted valGszi-
niileg sokan masok is megkiizdottek mdr veliik. Kérj tandcsot és ja-
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vaslatokat a tapasztaltabbaktdl. Ne hagyd, hogy egdéd beavatkozzon
a problémamegoldésba.

Megfelelé perspektivabél tekints a dolgokra!

A repiilésben ez azt jelenti, hogy felemelkedsz olyan magasra,
ahonnan sokkal tobb mindent 14tsz az alattad elteriild t4jbol, mintha
alacsonyan repiilnél. ,,Maddrtavlatbdl” lehet, hogy még azt is ki tu-
dod talélni, hogy hol vagy.

Uzleti és személyes életedben a madértdvlatbl vald letekintés-
nek az felel meg, ha a helyzettel és a problémékkal kapcsolatban
Gszinte vagy magaddal. Viselked; tigy, mintha sajat magad tandcs-
adéja lennél. Tegyél fel elfogulatlan, objektiv kérdéseket. Ezekhez
hasonl6 kérdésekr6l mar kordbban sz6 volt. Alkalmazd a z€rd alapd
gondolkodast. Probléma esetén ne hagyd, hogy elragadjanak az ér-
zelmeid. Problémak mindig is lesznek, meg kell tanulnod higgad-
tan, objektiven kezelned Gket.

Ha nyugodt, hiivos és magabiztos tudsz maradni, akkor képes le-
szel tiszta fejjel és fokuszalt elmével foglalkozni barmely probléma-
val.

Légy Gszinte és egyenes!

Ha felvetted a kapcsolatot a legkozelebbi 1égi irdnyitStoronnyal,
szamolj be arr6l, hogy ki vagy, és mit latsz. Oszintén, objektiven és
legjobb tudédsod szerint valaszolj a 1égi irdnyit6 kérdéseire. Semmi
ne keriilje el a figyelmedet, mindent mondj el. Minél t6bb informa-
ciét adsz az irdnyitétoronynak, anndl nagyobb eséllyel tudnak eljut-
tatni téged a megfeleld helyre.

Az életben ugyanez a helyzet. Ha rdjossz, hogy barmi okndl fog-
va letértél a megfeleld ttrdl, azonnal tdjékoztasd errél az érintette-
ket. Ha iizleti problémad van, mondd el az alkalmazottaknak, hogy
mi tortént, és mit teszel a probléma kezelésére. Ha a szallitdst vagy
a gydrtast illetGen vannak gondjaid, azonnal hivd fel a megrendel6t,
és tdjékoztasd a helyzetrdl. Hivdsod legyen Gszinte, mindent mondj
el neki. Ne tarts vissza fontos inform4ciot.

Mindenki tud mindent. Ez tény. Mind az iizleti életben, mind pe-
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dig azon kiviil érvényes ez a térvény. Nincsenek titkok. Amint va-
lami megtorténik, az emberek beszélni kezdenek réla. Az egyik el-
mondja a mésiknak, az pedig egy harmadiknak. A pletykéak hihetet-
len sebességgel terjednek, és azokhoz jutnak el a leggyorsabban,
akikhez éppen nem kellene. Ezért jobb, ha mindezt megelzve
Gszinte vagy az emberekkel. Mondd el nekik, mi a helyzet, miel6tt
mast6l tudndk meg ugyanezt.

Amikor gyerekként fociztunk a haverokkal, és véletleniil beri-
gunk egy ablakot, az volt a szabdly: ,,ne hagyd, hogy a hir megel6z-
z6n!”. Az ember ilyenkor rohant haza, nehogy a papa €s a mama a
szomszé&dtdl tudja meg el6bb, hogy mi tortént. A sziil6k is olyanok,
mint a bankok: nem szeretik a meglepetéseket.

Munkdédban és otthon is ugyanezt tandcsolom. Ne hagyd, hogy a
hir megel6zzon. Gyakorold a ,,meglepetések nélkiil” taktikat. Ha
nyitott, §szinte és kozvetlen emberként ismernek meg az emberek,
becsiiletesnek és egyenesnek fognak téged tartani. Es mivel biznak
benned és hisznek neked, a timogatdsukra is inkabb szdmithatsz,
mintha hagyndd, hogy ,,megel6zzenek téged a hirek.” Ne feledd, ah-
hoz, hogy becsiiletesnek tartsanak és bizzanak benned, elGszor fel
kell n6nod a feladathoz, és valéban becsiiletesen kell élned.

Fogadj el tanacsot a szakértéktdl!

Barmit is mond neked az irdnyitétorony, cselekedj az utasitdsok-
nak megfelelen. Ne kezdj el vitatkozni, alkudozni, és ne prébéld
utélag feliilbirdlni az utasitdst. A 1égi irdnyiténak ugyanis csak
egyetlen célja van: segiteni akar neked, hogy épségben le tudd tenni
a repiill6t. Az iizleti életben és azon kiviil is hasonl6 a helyzet. Ha
bankhoz, ligyvédhez, konyvel6hoz vagy iizleti konzulenshez for-
dulsz megoldédsért, 4llj készen arra, hogy a tandcsaikat kovetve rog-
ton nekidllj megoldani a problémat. Nem azt akarom ezzel mondani,
hogy vakon kovess minden tandcsot. De ha logikusnak ttinik sza-
modra, amit mondanak, és ha annak segitségével meg tudod oldani
a problémadat, akkor jobban teszed, ha megfogadod.

Azt is hatdrozd el, hogy a siker arat el6re ki fogod fizetni. Ne
hagyd, hogy téged is elcsdbitson a gyors meggazdagodds €s a sem-
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miért-valami reménye. A sikert ugyanis nem adjdk ingyen. Céljai-
dat csak ugy érheted el, ha értékes hozzdjaruldssal fizetsz érte. Ne
prébalj munka nélkiil ellentételezéshez jutni. Es olyan elényokhoz
sem, amelyekért nem dolgoztdl meg igen keményen.
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11. fejezet
Uralkod;j a félelmeiden!

,valojaban az a bator ember, aki ellenill a félelemnek, aki
legydzi a félelmét — nem pedig az, akibél hianyzik a félelem.”

Mark Twain

Az élet egyik legnagyobb kihivasa hogy legySzziik félelmeinket, és
bétrak legyiink. A félelem, ahogy mindig is az volt, ma is az embe-
riség legnagyobb ellensége.

,»Egyetlen dologtdl kell félniink: a félelemt6l” — mondta Roose-
velt elndk. Szerinte magétdl a félelemérzéstdl valo félelem okoz
stresszt és boldogtalansigot, nem pedig a félelem targyatdl valé fé-
lelem. Ha rdszoktatjuk magunkat a batorsdgra és megingathatatlan
Onbizalomra tesziink szert, a lehet§ségek egészen Uj vildga tarul fel
eléttiink. Képzeld csak el, mi mindent 4lmodndl és mi mindent ten-
nél meg, ha a vildgon semmitd] sem kellene félned!

Szokj ré a batorsigra!

Szerencsére a béatorsdg olyan szokds, amelyik minden mds szokds-
hoz hasonldan elsajétithat6. Ennek pedig egyetlen médja van: az is-
métlés, a gyakorlds. Ha folyamatosan szembenéziink és megkiiz-
diink félelmeinkkel, el6bb-utébb képesek lesziink életiink szinte
minden probléméjaval félelmek nélkiil szembenézni. Ehhez el§szor
azt kell felmérniink, hogy vajon mi tesz benniinket hajlamoss4 a fé-
lelemre.

A félelmek legf6bb forrdsa a gyerekkorban keresendS. A dest-
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ruktiv (mds szoéval rombold) kritika sok szempontbdl igen kéros a
gyermek lelki fejlédésére. Az egyik, hogy egyszerre kétféle félel-
met is belénevel. Az egyik a kudarctdl valé félelem, aminek kovet-
keztében mindenrdl rogton az jut majd az eszébe, hogy ,,nem tudom
megcsindlni”. A masik pedig az elutasitdstdl val6 félelem, ami arra
kényszeriti, hogy ,,meg kell tennem”.

Ha a kudarctdl és az elutasitast6l egyszerre féliink, dllandéan at-
t6l fogunk rettegni, hogy elveszitjiik a pénziinket, az id6nket, és egy
emberi kapcsolatba fektetett érzelmi energidinkat. Hiperérzékennyé
véalunk mésok véleményére és a t6likk érkezG barmilyen kritikdra.
Néha olyannyira, hogy semmit sem meriink tenni, mert attdl féliink,
hogy nem mindenki fog egyetérteni veliink.

Félelmeink képesek teljesen megbénitani benniinket. Megakad4-
lyozzak, hogy épit6 médon 4lljunk a dolgokhoz, hogy konstruktiv
1épéseket tegyiink dlmaink és céljaink megvaldsitidsdnak irdnyédba.
Ha giizsba kot benniinket a félelemérzés, hajlamosak lesziink a he-
zitdlasra és a késlekedésre. Hatdrozatlanok lesziink, neheziinkre
esik a dontés. TeendGinket halogatni fogjuk. Mindenféle kifogaso-
kat taldlunk, amelyekkel megideologizalhatjuk viselkedésiiket. Dii-
hit benniinket, amikor a ,,meg kell tennem, de nem birom megtenni”
és a ,,nem birom megtenni, de meg kell tennem” csapddjédban ver-
gbdiink.

Minél tobbet tudsz, annal kevésbé félsz

Félelmeink nem csupén gyerekkorunkbdl eredeztethetk. Egy ma-
sik része a tudatlansdggal fiigg 6ssze. Korldtozott mennyiségd in-
formdci6 birtokdban az embereket altaldban kételyek gyotrik. Fe-
sziiltek és bizonytalanok lesziink, ha cselekedeteink eredményére
gondolunk. A tudatlansag miatt félnek sokan a valtozastdl is. Félnek
az ismeretlentdl, ezért keriilnek minden olyan alkalmat, amikor bér-
mi djat vagy mast kellene kiprébalniuk.

Mindennek azonban az ellentéte is igaz. Minél tobb informdciét
gydjtiink egy adott tirgyban, anndl batrabbak és magabiztosabbak
lesziink az adott kérdést illetGen. Biztosan tudsz péld4t mondani er-
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re a sajat életedbdl. Amikor tigy érzed, pontosan tudod hogy mit csi-
nélsz, és ezért nincs benned félelem. Ugy érzed, hogy hozzaértéként
cselekszel, és képes vagy kezelni a kérdést, barmi torténjék is.

Van még két tényez§, amelyek mindig erGsitik a benniink levé
félelmeket. A betegség és a kimeriiltség. Ha faradt vagy, ha nem ér-
zed j6l magad, ha fizikailag gyengélkedsz, sokkal sebezhetGbb le-
szel, mint amikor egészséges és energikus vagy. Rossz kozérzettel
hajlamosabb leszel arra is, hogy félj és kételkedj magadban.

Elemezd félelmeidet!

Ha megéllapitottad, hogy mire vezethetSk vissza félelmeid, a ko vet-
kez6 1épés a félelmek elemzése. Ehhez elGszor pontosan és objekti-
ven meg kell fogalmaznod félelmeid Iényegét, majd ki kell elemez-
ned azokat.

Végy egy lires papirlapot, és ird fel a tetejére: ,,Mit6l félek?” Ne
feledd, minden intelligens embernek vannak félelmei. Mindenki fél
valamitdl. Ez teljesen normdlis és természetes dolog. Normalis do-
log, hogy aggddsz sajat magad és szeretteid fizikai, érzelmi és pénz-
iigyi biztonsagéaért. Emlékezz Mark Twain szavaira: ,,Valéjédban az
a bétor ember, aki ellendll a félelemnek, aki legy6zi a félelmét —
nem pedig az, akibdl hidnyzik a félelem.”

Nem az a kérdés, hogy vannak-e félelmeid, vagy sem. Mindany-
nyiunkban vannak félelmek. A kérdés helyesen: hogyan kezeled a
félelmeidet? A bator ember szembemegy a félelmeknek, félelmei
ellenére halad el6re a kitdzott célja felé. Fontos: ha szembeszallsz a
félelmeiddel, és kész vagy megkozeliteni a félelem targydt, onbizal-
mad és onbecsiilésed novekedésével félelmed is egyre inkabb csok-
kenni fog. ,,Tedd meg, amitdl félsz, és félelmed halaldban biztos le-
hetsz” — mondta Ralph Waldo Emerson.

Ennek ellentéte is igaz. Ha keriilod, amitdl félsz, félelmed egé-
szen addig fog néni, mig végiil 4tveszi egész életed irdnyitdsat. No-
vekedésével viszont egyre csokken majd Onbecsiilésed és 6nbizal-
mad.
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Készits listat!

frj le mindent, ami félelmet, stresszt vagy aggddést okoz sz-
modra. frj le minden aprésagot is. A munkadban és otthon is gon-
dold végig azokat a teriileteket, ahol félelmek miatt nem tudsz kel-
16en kibontakozni, vagy ha puszta félelembdl nem hagysz ott egy
munkahelyet vagy egy kapcsolatot, még akkor sem, ha nem vagy
boldog benne. A leggyakoribb természetesen a kudarctdl és a
visszautasitdst6l val6 félelem.

Vannak emberek, akik kudarctdl val6 félelmiikben 6ridsi energi-
dkat fektetnek be az édltaluk elkdvetett hibak utélagos megideologi-
zélasaba és rejtegetésébe. Mdsok, visszautasitastol vald félelmiik-
ben, olyan mértékig lesznek fliggék masok véleményétdl, hogy kép-
telenek lesznek 6ndllé kezdeményezésre, hatha valaki nem nézi
majd Sket emiatt j6 szemmel. Az ilyen ember addig képtelen dontést
hozni, amig meg nem bizonyosodott arrél, hogy legaldbb egyvalaki
mds is egyetért vele.

Ha készen van a listdd azokr6l a félelmekr6l, amelyek szerinted
befolyésoljak a gondolkodasodat €s a viselkedésedet, rendezd Gket
sorba. Allitsd a félelmeket fontossagi sorrendbe. Melyik félelem hat
leginkébb a viselkedésedre? Melyik az, amelyik jobban visszatart
dolgoktdl, mint az dsszes tobbi? Melyik lenne szerinted a lista mé-
sodik helyezettje? Es a harmadik?

Objektiven vizsgild meg félelmeidet!

LegjelentGsebb félelmedre vonatkozdan valaszolj az aldbbi ha-
rom kérdésre:

1. Milyen médon akadélyoz, vagy tart vissza engem ez a fé-
lelem?

2. Miben segit (segitett) nekem ez a félelem?
3. Mit kapnék cserébe az élettdl, ha kiiktatndm magambol ezt
a félelmet?

Néhany évvel ezelStt én magam is elvégeztem ezt a gyakorlatot.
Réjottem, hogy legnagyobb félelmem az volt, hogy féltem a sze-
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génységtol. Féltem, hogy nem lesz elég pénzem, hogy le leszek ég-
ve, s6t, még az is eszembe jutott, hogy nyomorogni fogok. Tiszt4-
ban vagyok vele, hogy félelmem gyokerei korai gyerekkoromra
nytlnak vissza. Sziileim a 30-as évek Nagy Vildgvélsidganak Ame-
rikdjaban néttek fel, és dllanddan a pénz miatt aggédtak. Aggodal-
maikat igazolva lattam, amikor huszonévesen én magam is 4lland6
pénzzavarral kiiszkodtem. Bar oddig mdr eljutottam, hogy objekti-
ven elemezzem a szegénységtdl val félelmem okait, ez alig valtoz-
tatott azon, hogy legbeliil dllandéan rdgta a lelkem az aggddéds. Még
akkor is féltem, amikor mar béven volt annyi pénzem, hogy ne kell-
jen emiatt szoronganom.

Tedd fel a legfontosabb kérdést!

Az els6 kérdésre én azt vélaszoltam: dllandéan ideges voltam,
ahédnyszor csak valami miatt kockéra kellett tennem a pénzemet.
Munkahelyeimet is ennek megfelelen vélogattam. Mindig a biz-
tonsdgot valasztottam, a lehetGséggel szemben.

A maésodik kérdésre vdlaszom a kdvetkezd volt: a szegénységtdl
val6 félelemtdl hajtva mindenki masndl tobbet és keményebben dol-
goztam. Sokkal elszdntabb €s motivaltabb voltam naluk. Sokkal
tobb ideig tanulményoztam a pénziigyi befektetések minden csinjat-
binjat. Mondhatom, hogy a szegénységtdl valé félelem ,,hajszolt be-
le” az anyagi fiiggetlenségbe.

Es a harmadik kérdés? Ha megszabadulnék ett6l a félelemtdl,
kész lennék tobb kockdazatot vallalni. Sokkal agresszivebben tore-
kednék pénziigyi céljaim megvaldsitasdra. Sajat véllalkozast indita-
nék. Nem lennék édllandéan ideges attdl, hogy til sokat ko6ltok, vagy
hogy tiil kevés pénzem van. Nem aggddnék alland6éan azon, hogy
mi mennyibe keriil.

Miutén objektiven kielemeztem félelmemet, képes voltam elkez-
deni azon dolgozni, hogy kezeljem €s kiiktassam az életembdl.
,,Erové véltoztattam a félelmemet” (hogy Anthony Robbins motiva-
ci6s tréner szavait idézzem). Hozzdm hasonléan, erre te is képes

vagy!
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Gyakorold a batorsag mindségét!

A batorsag fejlesztésének és a félelem kikiiszobolésének elsd 1€pé-
se, hogy olyan dolgokat tesziink, amelyek Gsszhangban vannak az
altalunk elsajatitandé batorsdg és 6nbizalom szokdsaval. Barmi,
amit elég sokdig gyakorolsz, el6bb-utobb szokasodda valik.

Az elsé és taldn legfontosabb fajta batorsag az elkezdés batorsa-
ga. Elkezdeni, belevagni valamibe, magabiztosan és hittel tele meg-
tenni az els§ 1épést az dltalunk kivalasztott cél felé. Az uj és isme-
retlen kiprébéldsanak batorsaga is ide tartozik. Meg kell tanulnod
kimozdulni komfortz6n4dbél, anélkiil, hogy a sikert bérki is garan-
talné szdmodra.

Robert Ronstadt, aki a Babson College-ben tizenkét éve oktat
véllalkozéstant, megvizsgélta végzett MBA hallgatéinak tovébbi
palyafutédsat. Azt szerette volna tudni, hogy hallgatéi hogyan boldo-
gultak diplom4zas utdn. Legnagyobb meglepetésére didkjainak csak
kevesebb mint tiz szdzaléka inditott sajat véllalkozast, és valt sike-
ressé az évek sordn. A tobbiek vagy cégeknek dolgoztak alkalma-
zottként, vagy diploméaz4s 6ta arrél Almodoztak, hogy egyszer majd
beinditjak sajat kis véllalkozasukat. Mivel magyardzhat6 a két cso-
port kozti kiilonbség? Erre Ronstadt is nagyon kivancsi volt.

Egyetlen tulajdonsagot taldlt, amely minden sikeres véllalkozé-
ban k6z06s volt: a hajland6sdg, hogy valéban beinditsdk sajat vallal-
kozasukat ahelyett, hogy vértak volna. Ronstadt ,,Folyos6 Elv”’-nek
nevezte el ezt a torvényszerdséget. Az tjdonsiilt vallalkozok tgy
haladtak elére szakmdjukban, mintha folyosén haladtak volna,
ujabb és djabb, messzirdl nem létott ajték nyiltak meg eldttiik.
Olyan ajték, amelyek 1étez€ésérdl nem is tudtak, amig oda nem értek
hozzdjuk. A lehetGségek tehat dtkézben deriiltek ki. Ha nem halad-
tak volna el6re, nem lattdk volna meg Gket.

Kideriilt az is, hogy a Vdllalkoz6i Program végz{8sei koziil azok,
akik semmit sem kezdtek a tanultakkal, és még mindig nem inditot-
tak sajat véallalkozast, azéta is a megfeleld alkalomra vartak. Nem
voltak hajland6ak csak tgy elindulni a bizonytalansag folyoséjan,
amig nem lattdk garantdlva maguk szdmadra a sikert. Erre a garancié-
ra persze varhatnak. Sosem fog bekdvetkezni!
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A jové6 a kockazatvallaloké

A jov6 akockazatvallaloké, nem pedig a biztonsdgkeresGké. Az élet
ebbdl a szempontbdl eléggé igazsdgtalan veliink. Hiszen minél in-
kéabb keresi valaki a biztonsdgot, anndl kevesebb adatik meg neki
belble. Minél inkébb keresed a lehetdségeket, anndl valészinibb,
hogy eléred a biztonsdgot, amire vagysz.

Ha dgy érzed, hogy félsz vagy ideges vagy, és szeretnéd felpum-
pélni a batorsdgodat, 6sszpontosits a céljaidra. Vizualizald Gket,
képzeld el, hogy mar megvaldsultak. Mdar az az ember vagy, aki
mindig is szerettél volna lenni, és dlmaid €letét éled boldogan.

Tudatod egyszerre csak egy gondolattal tud foglalkozni, ezért a
véagy szépen atveszi a félelem helyét. Ha raszoktatod magadat, hogy
dlland6an a céljaidrél gondolkozz és beszélj, minimalizilni, sét,
semlegesiteni is tudod félelmeidet. Ha arra Gsszpontositasz, hogy
miként tudod elérni céljaidat, 6nbizalmad és batorsdgod is néveked-
ni fog. Ura leszel érzelmeidnek, és a sajat kezedben lesz a jovéd is.

A Koncentracié Torvénye kimondja, hogy minden, amin sokat
gondolkozunk, névekszik. Barmi, amin sokat toprengiink, megng.
Bérmi, amin 4jbol és 1ijbél elgondolkozunk, belend a valésdgunkba.
Miné] tobbet id6z01 céljaidnél, annél tobbet fogsz teljesiteni beld-
lik.

A bétorsag fejlesztése

Eleted csak akkor lehet boldog és sikeres, ha megtanulsz uralkodni
a félelmeiden és erdsited magadban a batorsdgot. Ha elkotelezetten
fejleszted magadban a bitorsag szokdasat, elébb vagy utébb el fogsz
jutni oda, hogy félelmeid szinte semmilyen befolyédssal nem lesznek
rdd. Nem jutnak szerephez, amikor dontened kell.

Nagy, kihivast jelent§, izgalmas célokat fogsz kitlizni magad elé,
és azzal a nyugodt tudattal vdgsz majd bele a megvaldsitdsukba,
hogy el is tudod érni 6ket. Minden szitudciéban nyugodt és maga-
biztos leszel. Es ha egyszer elindulsz, senki sem fog tudni megalli-
tani.
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12. fejezet

Ne add fel, amig el nem éred a sikert!

»,Hatarozd el, hogy egy leszel a »legjobbak« kozt;
az ezzel jaro anyagi elismerés majdnem automatikusan
kovetni fogja eldmeneteledet. Barmi is a szakmad,
ez mindeniitt igaz.”

Dong G. Mitchell

Az dnfegyelem elengedhetetlen emberi tulajdonsdg, e nélkiil senki
sem lehet sikeres. Az 6nfegyelem azt jelenti, hogy jellemed és aka-
ratod segitségével attdl fiiggetleniil megteszed, amit meg kell ten-
ned, hogy van-e hozzd kedved, vagy sem.

A jellem annak képessége, hogy lelkesen tett igéretiinkén és lel-
kesen kitlizott célunkon, a kezdeti lelkesedés elpdrolgdsa utan, ,,pro-
zai koriilmények ko6zt” is tovabb tudunk dolgozni. Ez nem arrél
sz61, hogy mit tanultdl, és mit tudsz, hanem arrél, hogy képes vagy-e
kell§ elkotelezettséggel és onfegyelemmel djra és tjra megfizetni a
siker 4rét, amig végre eléred a célod, és tiéd lehet a siker. Onfegye-
lemre utad egésze alatt sziikséged lesz.

Mair a megfelel§ cél kitiizéséhez is onfegyelemre van sziikség. A
cél megvaldsitdsra szolgéld terv kidolgozésa is onfegyelmet igé-
nyel. Ahogy a terv folyamatos feliilvizsgalata és az dj informacié
hatéséra sziikségessé vélt irianymddositdsok végrehajtasa is. A napi
tervezéshez szintén fegyelem kell. Prioritdsokat kell felallitanod ah-
hoz, hogy tervezni tudd az idédet. Mindig az éppen legfontosabb
feladatra kell 6sszpontositanod.

Az 6nképzéshez is rengeteg onfegyelemre van sziikség. Mindig
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meg kell taldlnod azokat a teriileteket, ahol fejlddnod kell, hogy el-
érhesd mindazt, amire képes vagy. Aztdn pedig mindennap foglal-
koznod kell az onképzéssel. Onfegyelem kell ahhoz is, hogy ne a
méban prébéld élvezni munkdd gyiimolcsét, hanem bolcs takaré-
kosséggal, jovébeli pénziigyi fiiggetlenségedre gondolva ésszertien
fektesd be, amit kerestél. Ahhoz is 6nfegyelem kell, hogy el-elka-
landoz6 gondolataidat mindig visszatereld legfontosabb céljaidra és
4lmaidra, akkor is, amikor félelmek és kétségek gyotornek. A prob-
lémékra pedig néha csakis onfegyelem titjan leszel képes nem diih-
vel vagy depresszidval, hanem pozitiv és konstruktiv hozzaallassal
vélaszolni.

A kitartds — Onfegyelem munka kézben

Az onfegyelem akkor mutatkozik meg leginkdbb, amikor nem men-
nek j6l a dolgok, te viszont mégis kitartéan dolgozol tovébb. A ki-
tartds onfegyelem munka kdzben. A kitartds az emberi jellem meg-
bizhat6 mércéje. S6t, mértékébdl egyenesen lehet kovetkeztetni arra
is, hogy az illet§ mennyire bizik magaban és a sikerében.

Minden alkalommal, amikor balszerencse és csalédas ellenére
tovabb haladsz utadon, a kitartds szokdsat gyakorlod. Eziltal biisz-
keség, er§ és onbecsiilés épiil be a jellemedbe és a személyiségedbe.
Erdsebb €s hatdrozottabb ember leszel. Ha kitarté vagy, onfegyel-
med is néni fog. Kitarts nélkiil pedig nincs siker.

A torténelem nagyjainak hires gyézelmei is valdjaban a kitartés
gy6zelmei voltak. Ezek az emberek rengeteg szenvedésen és meg-
prébaltatdson mentek keresztiil, mielStt elérték volna sikereiket.
Jellemiik erdsségébdl adédéan képesek voltak elhatdrozasaiknak
mindvégig megfelelni, ez tette ket azz4, akik voltak.

A kitart4s a siker fémjele

A sikeres iizletemberek és vallalkozdk, dgy tinik, egy dologban
mind egyformdk: megfékezhetetlen akarattal és megingathatatlan
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kitartassal rendelkeznek. Ha megnézed barmely teriilet legsikere-
sebbjeit, lathatod, hogy a sikerhez vezetd titjukat 6ridsi balszeren-
csék és gondok 6vezték, és ez az dllapot néha évekig is eltartott.

1890-ben Amerika 6ridsi gazdasagi valsdg markaban sinyl6dott.
Orszégszerte véllalkozasok szazai mentek tonkre, és ezrek keriiltek
az utcéra. Elt egy iizletember valahol K6zépnyugaton, akinek ko-
rabban sajit szdlloddja volt. Most ezt is elvesztette. Ott dllt pénz és
iizlet nélkiil, rengeteg szabadidGvel. Elhatarozta, hogy ir egy kony-
vet, amellyel megprébdlja motivalni az embereket. Arra akarta buz-
ditani 6ket, hogy tartsanak ki, és minden nehézség ellenére emeljék
fel a fejiiket, és dolgozzanak tovabb.

O volt Orison Swett Marden. Egy 16istall6 felett bérelt szobit,
egy éven at éjjel-nappal dolgozott a konyvén, melynek végiil azt a
cimet adta, hogy Pushing to the Front (Nyomulj elére!). Konyvében
szamtalan sikersztorit olvashatunk olyanokrél, akik még a nagy val-
sag idején sem adték fel a kiizdelmet, és kitartasuk elGbb-utébb
meghozta szdmukra a j61 megérdemelt sikert.

Aztdn végre elkésziilt a konyv. Kora este volt. Miutdn Marden
leirta az utolsé oldal utols6 mondatat, kimeriilten és éhesen lement
egy kis kdvézéba, hogy megvacsordzzék. Ott iilt és evett, mikdzben
valami miatt kigyulladt az istdllé. Mire hazaért, a kézirat mind az
Otezer-6tszaz oldala a ldngok martalékava valt.

Soha ne add fel!

ElGszor 6t is elkapta a kétségbeesés. Karba veszett az egész éves
munkdja. Aztdn, j6l végiggondolva a torténetet, rdjott, hogy a konyv
maga éppen arrdl sz6lt, hogy emberek kiizdéttek meg sikeresen az
Gket ért tomérdek balszerencsével. Bels6 forrdsaibdl djult energia-
val felt6ltédve nekiéllt hét, hogy djrairja a konyvet. Ismét egy egész
éve ment rd a munkdra. De nem adta fel.

Amikor végre elkésziilt az 1j kézirattal, szdmos kiad6t megkere-
sett vele, de a nagy gazdasdgi vilsag kozepette — ami akkor mar
harmadik éve dilt — senki sem mert vallalkozni arra, hogy motiva-
ci6s irodalommal prébdlkozzon a piacon. Ezért mindeniitt elutasi-
tottdk. Nyugodtan tudomadsul vette az elutasitést, és vigy dontott, ki-
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vérja, amig eljon az § ideje. Chicagdba koltozott hat, és munkéat val-
lalat.

Egy nap megemlitette a konyvet egyik baratjanak, akinek jo is-
merGse volt az egyik konyvkiadd. A kiadé elolvasta a kdnyvet, és
egészen fellelkesiilt t6le. Ugy gondolta, hogy gazdasigi valsdgban
— és lgy egyébként is — pont ilyen konyvre van sziiksége az em-
bereknek. A Pushing to the Front-ot végiil tobbszor is megjelentet-
ték egymadsutén, és Oridsi bestseller lett belSle. Emberek ezrei sza-
madra lett az inspirdcié és a batorsag forrasa, a legnehezebb id§sza-
kokban.

Sok iizletember és politikus nyilatkozta mér, hogy ez a konyv se-
gitette 4t Amerikat a huszadik szdzadba. Oridsi hatdsa volt ugyanis
a dontéshozdk gondolkodésara az egész orszdgban, és ez lett végiil
minden id6k Onfejleszté konyveinek klasszikusa. Olyan emberek
tanultak bel6le, mint Henry Ford, Thomas Edison, Harvey Firestone
és J. P. Morgan.

Indulj el, és menj tovabb!

,»A sikerhez két dolog elengedhetetlen. Az elsé, hogy képesek le-
gylink elindulni. A mésik pedig az, hogy képesek legyiink kitartéan
folytatni, amit elkezdtiink” — irta konyvében Orison Swett Marden.
A kitartasra vonatkoz6 meggy§z8dése a kovetkezd volt: ,,Nem léte-
zik kudarc annak szdmdra, aki tudatdban van sajét erejének, aki nem
ismeri a kimeriiltséget; nem létezik kudarc az elszant torekvés, a le-
gy6zhetetlen akarat szdmdra. Nem létezik kudarc annak szdméra,
aki felkel minden elbukds utdn, visszapattanva a f6ldrél, mint egy
gumilabda, aki kitart még akkor is, amikor mar mindenki més fel-
adta, és nyomul tovabb eldre, amikor mdr mindenki més visszafor-
dult.”

A Kkitart4s értéke

Talén az egyik legértékesebb eszk6zod a kitartds. Hogy akkor is ké-
pes vagy kitartéan foglalkozni valamivel, amikor mér mindenki
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mas feladta volna. B. C. Forbes a Forbes magazint a depresszi6 leg-
mélyebb évei alatt alapitotta, és tette kiemelkedGen sikeressé. ,,A
torténelem megmutatta nekiink, hogy a legismertebb gySztesek
rendszerint 1élek6rl§ akadalyokat kellett hogy legyGzzenek, mielStt
elérték volna a sikert. Azért nyertek, mert nem engedték, hogy ku-
darcaik elijesszék, és ezzel akadédlyozzdk ket a gy6zelemben” —
mondta Forbes.

Valaha John D. Rockefeller volt a leggazdagabb, 6nerébél lett
milliomos. O is hasonl6képpen vélekedett. ,,Nem hiszem, hogy bér-
mely mds emberi tulajdonsag fontosabb lenne a siker szempontja-
bdl, mint a kitartas. A kitartas szinte mindent legy6z, még a termé-
szetet is” — mondta.

Conrad Hilton, aki egy nagy dlommal €s egy kis hotellel vagott
bele iizlete megvaldsitdsdba a texasi Lubbock-ban, végiil a vildg
egyik legsikeresebb szdllodaldncénak tulajdonosa lett. ,,A siker, tigy
tlinik, a tettekkel van kapcsolatban. A sikeres ember dllandé moz-
gésban van. Hibazik ugyan, de sosem adja fel” — mondta.

A csalddas elkeriilhetetlen

Az intelligens emberek, sajat jol felfogott érdekiikben, minden le-
hetséges dolgot megtesznek, csak azért, hogy kevesebb probléma-
val és nehézséggel kelljen szembenézniiik tevékenységeik sordn.
Mégis, hidba a legnagyobb erdfeszités, rendszeresen csaléddsok és
balszerencse keseritik meg napjaikat, hiszen ez az élet teljesen ter-
mészetes és elkeriilhetetlen része. Szoktdk mondani, hogy a vilag-
ban csak két dolgot nem lehet elkeriilni: a halalt és az ad6zast. A ta-
pasztalat azt mutatja, hogy az elkeriilhetetlen dolgok k6zé tartozik
a csal6dds is.

Mindegy, mennyire jol szervezed magad és tevékenységedet,
életed soran rengetegszer fogsz csalédni. Rengetegszer kell majd
visszalépned, és rengeteg akadallyal fogsz taldlkozni. Minél maga-
sabb és nagyobb kihivist jelentd célokat tiz6] magad elé, annél na-
gyobb csalédédsokat és nehézségeket kell majd tapasztalnod.

Erdekes paradoxon: Csak tigy fejlédhetsz és novekedhetsz, csak
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gy tudod elérni mindazt, amire képes vagy, ha id6nként balszeren-
cse ér, amit hatékonyan kezelsz, és tanulsz belSle. Az élet legna-
gyobb leckéit dtmeneti kudarcok képében kapja az ember. A csapés
ilyenkor hivatlanul és vératlanul érkezik, hidba tettiink meg min-
dent, hogy elkeriiljiik. S6t. Altaldban éppen azon a teriileten ér ben-
niinket, ahol a legtobbet tettiik az elkeriilésére. Mégis azt mondom,
hogy ezek nélkiil nem fejlédhetsz azz4 az emberré, akivé vélni
akarsz, aki minden, szamdara lehetséges, nagyszerd célt képes lesz
megvaldsitani.

A nehézségek vizsgédztatnak benniinket

A torténelem szadmos nagy alakja jutott mar ugyanarra a kovetkez-
tetésre, miszerint a nehézség tulajdonképpen vizsga, amelyen meg
kell felelned ahhoz, hogy igazéan értékes dolgokat hozz 1étre. Héro-
dotosz, az 6kori gorog filozéfus €s a torténetirds atyja is azt mondta:
»A csapdsok erGssé teszik az embert, €s olyan tulajdonségait is fel-
szinre hozzak, amelyek egyébként lehet, hogy mindorokké a mély-
ben rejtGztek volna.” Az igazén nagy kihivasok és nehézségek le-
gy6zésekor, a pozitiv és konstruktiv reakcié kozben mutatkoznak
meg a legnagyszertibb emberi tulajdonsagok: az er, a batorsdg, a
jellem és a kitartas.

Mindenkinek szembe kell néznie id6nként nehézségekkel. Azok,
akik nagy dolgokat értek el, arra haszndljdk a nehézségeket, hogy
erGsebbek legyenek, mig azok, akik mindig csak kicsiben cselek-
szenek, hagyjdk, hogy a nehézségek és a csapdsok eluralkodjanak
rajtuk, és elkedvetlenitsék Gket.

A siker mindig egy 1épéssel
a kudarc mogott érkezik

A legnagyobb sikerek szinte mindig akkor kdvetkeznek be, amikor
a bels6 hang mér szinte kiab4l: ,,add mér fel!”. Es ekkor meg]elenlk
egy 1épéssel a kudarc mogott a siker. A torténelem szdmos nagy
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alakja tapasztalta mar megdébbenve, hogy nagy sikereik mindig ak-
kor jéttek, amikor a csaléddsok és a j6zan ész ellenében is folytattak
elkezdett munkajukat. A kitartas utolso fazisa, amit gyakran csak ,,a
kitartds prébdja”-ként emlegetnek, jellemz8en minden nagy ered-
mény bekovetkeztét megeldzi.

H. Ross Perot, aki ezer dolldros t6kével alapitotta meg a ma hé-
rommillidrdot ér§ EDP Industries-t, Amerika torténelmének egyik
legsikeresebb, onerébdl lett véllalkozdja. Ross Perot mondta egy-
szer: ,,A legtobb ember éppen akkor adja fel, amikor mar majdnem
elérte a sikert. Amikor mar majdnem ott van. Amikor mér csak egy
perc van hétra a jatékid6bél, és kezében a labddval mér csak egy mé-
terre van a gélvonalt6l.”

A mindezen nehézségek dacdra valo kitartds — ez jellemzi a
nyerdket. Oket az ismétléd6 kudarcok sem téntoritjék el. A legna-
gyobb nehézségek kozepette is folytatjak, amit elkezdtek. Erre egy
ismeretlen szerzg versét szeretném idézni. Hiszem, hogy ezt a verset
mindenkinek kiviilr6l meg kellene tanulnia, és felidéznie magaban,
valahdnyszor azt fontolgatja. A vers cime: ,,Ne add fel.”
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Ne add fel!

Ha a dolgok rosszul mennek, ahogy gyakran megteszik,
Ha faradt 1épteid alatt az Gt mindig csak hegyre visz,
Ha pénzed kevés, de adéssdgod anndl hatalmasabb,

Ha mosolyt adndl, de ajkadrdl csak egy s6haj fakad,
Ha tgy érzed, faradtsagod mar kedved is elvette mind,
Pihenj hat, pihenj meg kissé. De fel ne add!

Az élet furcsa kanyarjait, a sors fintorgd dbrazatit,

El nem keriilheted, leckéjét megtanitja kéretlen is.

A kudarcokat, melyek végzSdhettek volna mashogy,
Gyébzelemmel is akdr, ha a kitartds végig nem hagy el.
Fel ne add, még ha 1épted vénszorgasnak is érzed,
Hiszen a cél mér lehet, hogy csak egy 1épésre van.

A siker olyan, mint egy kiforditott kudarc —

Mint a kétségek fellegének csillogé eziistje.

Hogy célodhoz kozel mennyire értél, sosem tudhatod.
Néha messzinek latszik, pedig egy 1épés, és megkapod.
Ha harcolsz, hat harcolj érte.

Meég akkor is, amikor minden a legnehezebb.

Amikor mér szinte fel is adnad, ne hagyd el magad.
Kiizdj tovabb! Es ne add fel!
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Osszegzés

A siker nem véletlen

,»Ne varj. Az id6zités sosem lesz tokéletes.
Kezdd onnan, ahol éppen éllsz: hasznéld a

meglévd eszkozeidet, és meglasd, munka kozben
el fognak keriilni a jobb eszkozok.”

Napoleon Hill

,»A bolcsesség kezdete [ez:] szerezz bolcsességet, és minden keres-
ményedbdl szerezz értelmet” — 4ll a Példabeszédek konyvében. Az
évezredek soran mindvégig a bolcsesség megszerzését tekintették a
legmagasabb emberi hivatdsnak. Kortdrsaink és a régi id6kben €It
nagy elmék koziil azokat tartjuk alegtobbre, akik életiik sordn nagy-
nagy bolcsességre tettek szert.

Mindennapjaink soréan is keressiik azokat, akik tapasztalatuknal
fogva nagy bolcsességek birtokdban vannak. Tandcsot és itmutatast
kériink téliik, hogy segitségiikkel elkeriilhessiik a buktatdkat, és
gyorsabban meg tudjuk valdsitani céljainkat.

»A bolcsesség egy rész tapasztalat és egy rész ezen val6 elmél-
kedés” — irja Arisztotelész. Ahhoz, hogy bolcsességre tegyél szert,
elGszor tapasztalatot kell szerezned, majd pedig elemezned kell a ta-
pasztalataidat. Tapasztalataidb6l minden lehetséges tanulsdgot és
gondolatot prébalj kinyerni.

Ki lesz belGled?

A legtobb embernek van pénzzel és pénziigyi fiiggetlenséggel kap-
csolatos dlma, vagya vagy célja. Majdnem mindenki titkon arrél db-
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randozik, hogy egyszer egy nap G is milliomos lesz. Ez a cél egyél-
taldn nem elérhetetlen. De csak akkor, ha elég sokdig akarod, és
kész vagy fizetni is érte. Azaz kész vagy beletenni az ehhez sziiksé-
ges rengeteg munkat €s erSfeszitést.

A dologban nem az a legfontosabb, hogy elérted a célodat és te
is milliomos lettél, vagy hogy — barmilyen célrél is van sz6 — el-
érted, amit akartél, hanem az, hogy kozben megviltoztél. Az a fon-
tos, hogy utdna mér te sem vagy ugyanaz, mint voltal régen.

Ahhoz, hogy valami egészen tjat elérj, hogy olyasmit alkoss,
amit még sosem, neked is meg kell valtoznod. M4s emberré kell val-
nod, aki még sosem voltdl, olyan emberi tulajdonsigokkal, ame-
lyekkel kordbban még sosem rendelkeztél. A nagy sikerhez neked
magadnak is naggy4 kell vdlnod. Ha valédi sikert akarsz, neked is
sikeres emberré kell vilnod. Kiviil-beliil, egészen a lelked legmé-

lyéig.

A jellem — minden

Ha taldlkozol vagy beszélsz valakivel, akit nagyra tartasz, jellemzé-
en nem az jut az eszedbe, hogy mit hozott 1étre vagy mit ért el, ha-
nem az, hogy az illet§ fantasztikus jellemmel rendelkezd, kivételes
egyéniség, mindannak koszonhetden, amit sikertilt elérnie.

Az élet egyik nagy célja, hogy az ember kihozza magabdl mind-
azt, amire képes. Hogy kivételes ember legyen, jelleme, hozzaértése
és bolcsessége 14ttan felnézzenek ra az emberek. Tartozol magad-
nak annyival, hogy életed sordn te is alkoss valami csodédlatosat,
amivel akdr ha csak egy picit is, de jobb4 teszed a vildgot. Ez a va-
16di siker titka.

Bérmilyen teriiletrdl is van sz6, a valddi siker sok szaz vagy sok
ezer kisebb-nagyobb dolog, amelyeket megtetté] vagy éppen nem
tettél meg. A sikerhez nem létezik ,.kulcs”. Es mégikus ,titok” sem.
»A siker nagy titka éppen az, hogy nincs is titka. Altaldnos érvényi
gondolatok és torvények vannak csupdn, amelyeket az emberiség vj-
ra €s ujra felfedez” — mondta egyszer nekem Og Mandino, az ir6.
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A legsikeresebbek az aldbbi hdrom fontos 1épést szoktdk maguk
is felfedezni:

1. Dontsd el, hogy pontosan mit akarsz, ird le, és a megvalo-
sitaséra készits tervet. Hatdrozd el, merre akarsz menni.

2. Cselekedj. Indulj el a célod felé. Higgy abban, amit teszel.
Képes legyél dgy megtenni az elsé 1épést, hogy semmi
sem garantélja szdmodra a sikert. Indulj el a nagy utazésra.
Széllj fel.

3. Légy felkésziilve arra, hogy az irdnyt folyamatosan korri-
gélnod kell majd. Szamits a nyilvanvaléan, elkeriilhetetle-
niil, és folyamatosan felbukkan6 problémdkra, nehézségek-
re, visszafordulasokra, visszalépésekre, €s valsdgokra. Sz4-
mits rajuk egész életedben, minden nap és minden héten.
Mivel elkeriilni nem tudod &ket, 1égy kész hatékonyan ke-
zelni 6ket. '

Tdzd ki a célodat most rogton! Szallj fel, és folyamatosan korri-
géld az irdnyt. Repiilj, amig el nem értél mindent, amire csak képes
vagy!
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A szerz6rél

Brian Tracy az Amerikai Egyesiilt Allamok egyik legismertebb és
legkeresettebb iizleti el6addja és szerzGje. A személyes és szakmai
fejlesztés teriiletén ma § az egyik elsG szdmi tréner és tanicsadé.
Evente koriilbeliil 250 ezer résztvevéje van a vezetSi hatékonység,
kreativités, értékesités, személyes siker és vezetés témakorokben
tartott kurzusainak. Tobb mint harminc konyv és hdromszéz audio
és video oktat6anyag szerzGje. Ezek egy része forditdsban vildg-
szerte kaphatd, 6tvenkét orszdgban lehet hozzdjutni. Az Advanced
Coaching and Mentoring Programot (Haladé Coach és Mentorkép-
z4 Program) és a Coaching Excellence Programot (Kivélé Coach-
képz§ Program) Campbell Fraserrel egyiittmiikodésben irta.

Brian Tracy munkdja sordn tobb mint ezer véllalatndl mdkodott
kozre tandcsadoként. Ugyfelei kozott szerepelt tobbek kozott az
IBM, a McDonnell Douglas és a Million Dollar Round Table. Tré-
nerként tobb mint kétmillié embert képzett eddig. Brian Tracy tana-
csait mér igazolta az élet, javaslatai praktikusak és gyors eredményt
igérnek. Olvaséi, tréningjeinek és el6adasainak hallgatdi, coaching
iigyfelei olyan technikakat és stratégidkat sajatithatnak el tGle, ame-
lyekkel szinte azonnal jobbd és eredményesebbé tehetik életiiket és
munkdjukat.
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Tovabbi ajanlott olvasmanyok

Brian Tracy: Toéréspont
Brian Tracy: Maximalis teljesitmény
Brian Tracy: Személyes hatékonysag
Brian Tracy: UtSképes iizletkétés
Brian Tracy: Onerébdl milliomos
Brian Tracy: Tébb fizetés, gyors karrier
Timothy Ferriss: 4 éras munkahét
Keith Ellis: Csodalampa
Robert T. Kiyosaki: Gazdag papa, szegény papa
Robert T. Kiyosaki: CASHFLOW 101 oktatéjaték
Bodo Schiéfer: Ut az anyagi fiiggetlenséghez
Napoleon Hill: Gondolkozz és gazdagod;j

Rendeljen Most!

REPULES]

TERY

www.bagolyvar.hu

,Délelétt megrendeli, masnap kézhez kapja!”
Mennyiségi kedvezmények, heti ajandékkonyv!
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